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CIFRAS DE APOYO 
Número de atentados terroristas cometidos durante el primer 

trimestre de este año en todo el país: 500 
En Lima: 145 

Porcentaje de titulares referidos a la violencia aparecidos en 
el diario Expreso en 1986: 37.2 

En La República: 28.7 
En El Comercio: 12.0 

Superávit comercial del Japón en 1986: US$ 82,700'000,000 
Déficit comercial del Perú: US$ 16'000,000 

Déficit comercial de U .S.A.: US$ 168,700'000,000 
Monto que Latinoamérica ha transferido entre 1983 y 1985 

a los países desarrollados por el pago 
de su deuda externa: US$ 100,000'000,000 

Porcentaje promedio de sus exportaciones que fueron 
destinados a este fin: 35 

Porcentaje de peruanos que piensan que el Perú debe hacer 
esfuerzos por estrechar relaciones con España: 69.5 

Con U.S.A.: 61.9 
Con U.R.S.S.: 48.5 

Puesto que ocupaba Lima en julio de 1986 entre las ciudades 
más caras del mundo: 62 

Que ocupa en la actualidad: 39 
Número de operaciones por segundo que hace la nueva 

computadora soviética ES-1066: 5'500,000 
Monto aproximado que las casas disqueras pierden en el mundo 

por la venta pirata de discos y casettes: US$ l,000'000,000 
Porcentaje de discos y casettes piratas en el mercado 

discográfico en el Perú: 70 
Monto pagado por "Sunflowers" de Vicent Van Gogh 

este año: US$ 39'900,000 
Suma que ha ganado la cantante Madonna 

desde 1983: US$ 25'000,000 
Porcentaje de chilenos que apoyan a Pinochet: 5.5 

Porcentaje de descenso en la venta de libros durante 
1986 en México: 40 

Número de eunucos en la India: 50,000 
Peso promedio (en gramos) del testículo de un chino: 19 

De un danés: 42 
Número de países cuyas fiestas patrias son en julio: 15 

Probabilidades que un hombre pase la noche en la cárcel 
en U .S.A.: 1 en 5 

Número de casas en que un ciudadano promedio de U .S.A. 
vive durante toda su vida: 30 
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EL PRlfflER PASO 
PARA REDUCIR 
SUS COSTOS 

1 :I= ENRIQUE 

En Enrique Ferreyros S.A. contarnos con la tecnología y 
los equipos especiales para reacondicionarniento de 
carrileria, brindándole una gran economía. Y corno 

podernos reacondicionar su camleria más de una vez, 
sus economías se multiplicarán . 

Aproveche todas las ventajas del programa de 
reacondicionarniento de Enrique Ferreyros S.A. que 

también le ofrece carrileria nueva. legitima. 

1 ~ IU OISTlll8Ul00~' dATERPILLAR' 
FERREYROS S.A. ~ : .. 8 ,t 

CATERP.Jl.LAR, CAT }' m son marcus dr' (Q1erp1llttr Tri1Clur Co. 

PODE FUERZA A SUS IDEAS! 
LIMA: Av. Industrial 675 - Lima 1 Apartado 150 Lima 100 Teléfono 52-3070 Télex 20102PE FERREYCO 

SUCURSALES: Piura - Chiclayo - Trujillo - Chimbote- lca - Arequipa - Cusco ORVISA: lquitos - Pucallpa - Tarapoto 



===DEBATE=== 
Vol. IX No. 44 Mayo/Junio 1987 

1 O Raúl González y Gustavo Gorriti 
EL SENDERISMO REALMENTE EXISTENTE 
Conversación entre los dos periodistas más informados del 
fenómeno subversivo. 

21 Hugo Neira 
SI USTED NO ES INDIO, NO ES PERUANO 
Apuntes sobre una etnología delirante de moda en Europa. 

24 Alfredo Torres Guzmán 
UN PERFIL DEL 2000 
Una encuesta de Apoyo S.A. revela los valores y las actitu­
des de los universitarios de hoy. 

31 Rosa Alayza, Ba/tazar Caravedo 
LA INFORMALIDAD EN CUESTION 
Dos opiniones polémicas sobre "El Otro Sendero" de Her­
nando de Soto. 

43 Alfredo Thorne 
EL MERCADO FINANCIERO INFORMAL 
¿ Cómo operan las f inanzas en la incertidumbre de la infor­
malidad?. 

49 Alonso Cueto 
ASI NOMAS 
Los modos de hablar y los modos de ser. 

51 Leopoldo Zea 
LA CULTURA LATINOAMERICANA Y SU SENTIDO LIBER­
TARIO 
¿ Cuál es el sentido de la historia y la identidad latinoameri­
cana? 

59 Augusto Ortiz de Zevallos 
BERLIN 

60 Alberto Bustamante Belaunde 
LA CUESTION DE LOS NOTARIOS 

SECCIONES 

LIBROS Y AUTORES 
63 Abe/ardo Sánchez León 

WESTPHALEN NOS CLAVA UNA ESPADA (BELLA) EN LA 
LENGUA 

63 Augusto Ortiz de Zevallos 
LA ESPAÑA DE BERNALES 

64 José Luis Sardón 
ENTRAÑABLE RIBEYRO 

65 Gróver Pango Vildoso 
OLAVIDE CLASICO 

Precio: l/ .40 

Sendero: mito y realidad. 

Los universitarios se confiesan. 

Radiografía de lo informal. 

CARATULA: ¿Nuestra Nave 
al Futuro? 

Diseño: Fernando Gagliuffi 
Realización: Desiderio Flores 

"APOYO S.A. es una empresa de servicios cuya actividad principal es la difusión de información. conocimiento e ideas 
vinculados al desarrollo del Perú, especialmente a su evolución económica. 
A través del ejercicio de sus actividades. APOYO S.A. aspira a promover el crecimiento económico del país. la afirmación 
de la democracia política y el desarrollo de valores culturales que estimulen una conciencia colectiva". 
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Sánchez y Basadre. 

Lima, 27 de marzo de 1987 
Sei'lores 
DEBATE: 

He considerado de mal gusto la 
alusión de Luis Alberto Sánchez 
sobre Francisco García Calderón 
Rey y su hermano Ventura en la en­
trevista que insertan en el número 
43 de Debate. Es lamentable que 
su entrevistado no mantenga una 
vejez serena y aparezca como un 
sepulturero escarbando materia 
aciaga. En el prólogo a la primera 
edición de "Balance y Liquidación 
del Novecientos" escrita en 1939 
Sánchez afirmó que su adolescenci~ 
había vibrado con las dianas de 
Chocano, los violines de Darío, el 
cientificismo de Ingenieros , la in­
quietud de Vasconcelos y la exége­
sis de Francisco García Calderón. 

De otro lado, su comentario so­
bre mi padre demuestra la mezquin­
dad del entrevistado. No medita 
éste en que hay mucha distancia 
entre Luis Alberto Sánchez, investi­
gador inicial de "Los Poetas de la 
Colonia", con el posterior autor de 
textos escolares trashumantes. 

Atentamente, 

JORGE BASADRE A YULO 

Caliente Propuesta. 

Lima, 3 de Abril de 1987 
Señores 
DEBATE: 

Después de felicitarlos por su úl­
timo tema tocado en "¿ Un futuro 
diferente?" de su publicación No. 
43 de Marzo/ Abril, déjenme apro­
vechar la oportunidad para sugerir­
l~s un tema muy importante, pero 
solo superficialmente tocado en las 
columnas periodísticas de críticas 
de televisión. 

Se trata del abuso que cometen 
los canales de televisión con las pro­
gramaciones, las que alteran arbitra-

6 

riamente y sin ningún respeto ni 
sentido práctico. 

Somos víctimas de programas 
que los canales de televisión repo· 
nen sólo para tapar "un hueco", ya 
no hay un horario específico para 
las telenovelas, las pasan a cualquier 
hora del día, incluso un canal tuvo 
la desfachatez de pasar una novela 
simultáneamente a doble horario . 

Los comerciales son otro tema. 
Los de insecticidas son especiales, 
porque en plena hora de las comi­
das nos muestran a las ratas, las cu­
carachas y demás porquerías. 

Tengo conocimiento que en 
otros países hay entidades que cum­
plen el papel de juzgar a los medios 
de comunicación masiva sobre las 
quejas del público. Aunque el casti­
go sea sólo moral, por lo menos ten­
dríamos la oportunidad de presen­
tar nuestras quejas. 

Esperando accedan a mi pedido, 
porque creo que es pedido de mu­
chas personas, me despido de uste­
des muy atentamente, 

JORGE BECERRA GUILLEN 
L.E. 08762297 

Jorge Basadre. 



''Me paga, 
no me paga ... !! 

••• No deshoje margaritas!! 

~ gr 
SECREX 

Deshojar margaritas es una 
romántica costumbre pero sólo 

para enamorados; podría ser 
funesta para cualquier empresa 

que tenga que esperar una 
eternidad para cobrar a un 

cliente moroso. 
Ahora SECREX le ofrece una 
nueva cobertura, la de Mora 

Prolongada, dentro de una Póliza 
de Crédito al Vendedor. 

Con ella ya no tendrá que deshojar 
margaritas esperando que le 
paguen. Si su cliente moroso no 
cumplió, transcurrido un tiempo 
prudencial que Ud. sabrá de 
antemano, SECREX asume el 
pago. 
Esta es una buena noti'cia para 
todos los empresarios 
exportadores, que ahora podrán 
vender en cobranza o a plazos con 
absoluta seguridad. 

compañía peruano de seguro de crédito o lo exportación s. o. 
Av. Angamos # 1234 - Miraflores. Teléfono: 41-7665 - Casilla: 6255 - Lima 18 

Télex : 20388 PE-SECREX 
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IMAGENES 

Venció pero ¿convenció? 

Bata: otro atentado contra los trabajadores. 

Foto: Si 

Huelga policial: ¿y ahora quién podrá defendernos? 
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Milanés, Gieco, Alonso: la cultura 
es la sonrisa. 
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iUNANUEVA 
GAMA DE SERVICIOS 

OUENOSPONE 
A LAVANGUARDIA! 

BANDESCO trae al Perú la BANCA ELECTRONICA, con 
sus servicios de BANCA EMPRESARIAL y BANCA FAMILIAR. 
La BANCA ELECTRONICA le permite realizar sus operaciones 
comunicándose directamente con nuestro Centro de Cómputo. 
Así Ud. hace transferencias, consultas de saldos, pago de 
servicios, verificaciones, etc. , sin moverse de su oficina ni de 
su casa. A cualquier hora del día, ¡todos los días! 
La BANCA EMPRESARIAL le permite conectar el computador 

de su empresa con el de BANDESCO, y la BANCA FAMILIAR 
le permite conectar su computador personal con el nuestro. 
Además, si no tiene computador, muy pronto podrá integrarse 
a la BANCA ELECTRONICA con diversos servicios que 
BANDESCO pondrá al alcance de todos. 
Como ve, la era de la banca tradicional terminó. 
Ha llegado la BANCA ELECTAONICA de BANDESCO. 
Para una nueva era, una nueva banca. 

BANDESCO 
Todos los servicios en un mismo banco. 



. ,, conversac1on 

El Senderismo 
Realmente 
Existente 

El mes de abril pasado, se reunieron a con­
versar sobre Sendero Luminoso los dos perio­
distas que más tiempo y estudio le han dedi­
cado: Raúl González (QUEHACER) y Gusta­
vo Gorriti (CARETAS). El encuentro se reali­
zó en la Universidad del Pacifico, por inicia­
tiva de Augusto Alvarez Rodrich (ex-Director 
de DEBATE), quien actuó como moderador 
del mismo. En el evento también intervinie­
ron, planteando preguntas y temas, estudian­
tes de la universidad anfitriona y periodistas 
e intelectuales interesados en el asunto. No es 
exagerado decir, pues, que el texto que sigue 
tiene un interés excepcional. La edición es de 
José González. 

DEBATE: ¿Cuál es el senderismo realmente exis­
tente? 

RAUL GONZALEZ: Si Sendero no tiene relacio­
nes con la izquierda ni con movimientos gremiales y 
ha sido reprimido tan violentamente como infom1an 
las estadísticas oficiales, ¿cómo es posible que conti­
núe actuando? Hasta hace poco muchos políticos y 
analistas creían que Sendero era una organización 
dirigida desde los penales y sostenían que tenía su 
cuartel general en las universidades. Los presos fue­
ron muertos y las universidades intervenidas; sin em­
bargo, las acciones subversivas continúan. ¿Qué su­
cedió? Se puso de manifiesto un error. Detrás de la 
afirmación referida estaba la creencia de que Sendero 
era una organización más o menos tradicional y que la 
subversión respondía a la sola existencia de una 
voluntad política. La insurrección de Sendero es algo 
distinto, que trasciende al grupo que la inicia y a la 
ideología que profesan sus integrantes. Sendero tiene 
una base social, que es lo que le permite hasta ahora 
subsistir, reproducirse y mantenerse con vida después 
de 7 años. Su base social es todo ese sector campesi­
no, andino, marginal, que se ubica desde el sur 
de Cajamarca, y que pasa por la sierra de La Li­
bertad; Huánuco, en la zona de Ambo; la zona 
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Foto: Chacho Guerra 

González: "El Estado peruano ha buscado golpear a Sen-
dero sin importarle legitimarse ante la población". 

de Yanahuanca en Paseo; las alturas de Huancayo: el 
Mantaro, que va por Huancavclica, Ayacucho, Anda­
huaylas, que bordea el Cusco y llega fmalmente hasta 
Azángaro, en Puno. A ella se suma todo ese sector an­
dino trasladado de sus lugares de origen hasta la ciu­
dad y que constituyen el sector informal. 

Un segundo problema que hasta hoy no se ha en­
tendido es qué tipo de objetivos y de lucha plantea 
Sendero. De la lectura de sus últimos documentos se 
deduce claramente que los objetivos de Sendero más 
que militares son políticos: desestabilizar el sistema 
político, social y económico imperante, culpando 
siempre al gobierno instalado; buscar que el país se 
polarice y se divida entre los que apoyan y los que no 
apoyan a Sendero; y crear las condiciones necesarias 
para desarrollar bases de apoyo en el campo, lugar 
central de su acción. Ellos dicen que su condición es­
tratégica política puede reducirse a conquistar bases, 
y su estrategia militar a desarrollar la guerra popular. 
El Estado no ha entendido los objetivos de Sendero y 
por lo tanto no puede oponerse a ellos: si trabajan 
por polarizar el país, el gobierno debe hacerlo por 
crear un consenso; si ellos se esfuerzan por desestabi­
lizar el sistema, debe buscar estabilizarlo. El Estado 
Peruano - y eso vale para los dos últimos gobiernos-



Foto: Chacho Guerra 

Go"iti: "Uno de los graves errores que se han cometido 
es no haber comprendido el carácter politico de esta guerra". 

ha buscado sistemáticamente golpear a Sendero, sin 
importarle legitimarse ante el conjunto de la pobla­
ción. 

Y aquí quiero hacer un breve paréntesis. Max We­
ber señalaba que la relación entre Estado y sociedad 
tiene como base la legitimidad que el Estado pueda 
tener ante la sociedad, la forma como el Estado sea 
visto por ella. Cuando se produce un movimiento in­
surrecciona!, lo que sucede es que un sector de esta 
sociedad asume que no es por la vía de la democracia 
que se van a conseguir los cambios requeridos. Y 
cuando decimos que Sendero tiene una base social, lo 
que estarnos diciendo es que hay un sector social, un 
conjunto de peruanos, no importa cuán minoritarios 
sean , que no se sienten expresados ni representados 
por el Estado. Y eso no es por culpa de este gobierno 
ni del anterior, sino porque históricamente en el país 
así se conformó el Estado y nunca representó ni ex­
presó a toda la sociedad. 

Hablemos ahora de la estrategia contrainsurgente. 
La resultante de lo que se haga en cuatro ámbitos: 
militar, político, social y económico, es lo que da la 
característica central a una estrategia. De dónde se 
ponga el énfasis, depende la característica de la mis­
ma. En ambos gobiernos, la estrategia fue entregada 

en su conducción a los militares. Y los militares eran 
conscientes de sus limitaciones: sabían que no podían 
ingresar a una población sino por la vía de la coac­
ción, porque el Ejército o la Marina no son partidos 
políticos para pretender persuadir. Y, aun cuando 
pudiera parecer abstracto, esa era y sigue siendo hasta 
hoy la tarea pendiente: diseñar una estrategia que pri­
vilegie lo político, que pretenda ganar a los peruanos 
que no creen en el sistema. 

GUSTA YO GORRITI: Quisiera enfocar primero 
dos puntos: responder si se está ganando o se está per­
diendo la guerra con Sendero; y si se está perdiendo, 
hasta qué punto. Creo que vale la pena empezar con 
esa pregunta porque he encontrado como periodista 
que una de las cosas más sorprendentes al cubrir el 
aspecto de la guerra insurrecciona! de Sendero era el 
poco acuerdo que había entre las fuentes supuesta­
mente expertas respecto al curso general de la guerra. 
Después de lo de los penales, una fuente que tenía un 
alto cargo dentro del Sistema de Inteligencia Nacional 
me dijo que se había terminado con el problema. Esto 
contrastaba notablemente con lo que Sendero publicó 
pocos meses después, en su principal documento de 
1986: "Desarrollar la guerra popular sirviendo a la re­
volución mundial" . 

Las estadísticas tienden lamentablemente a dar a 
Sendero la razón desde una variedad de puntos de me­
dición. Primero, desde el punto de vista cuantitativo: 
la curva en el número de acciones tipificadas como te­
rroristas del 80 al 86 es de un alza constante y no hay 
ningún año en el que tenga baja. Y en los tres meses 
que siguieron a la matanza de los penales se registra­
ron más acciones que en los tres meses anteriores, te­
niendo octubre el pico más alto durante todo el año. 
¿ Quiere decir eso que Sendero no sufrió en los pena­
les en lo absoluto? Creo que afirmarlo sería erróneo. 
Al margen de la discusión legal y moral de lo que se 
hizo en los penales, es indudable que Sendero sufrió 
un gravísimo quebranto con la matanza de centenares 
de sus militantes, algunos de los cuales eran cuadros 
calificados y unos pocos de los cuales, aparentemente, 
líderes del más alto nivel. Pero dicho quebranto no 
fue decisivo, por cuanto un número suficiente de cua­
dros de nivel medio y dirigentes militares estaba libre. 
Durante un tiempo pudieron haberse fracturado los 
mecanismos de comunicación de la organización, que 
es lo que explica el paréntesis que hubo en las sema­
nas inmediatamente posteriores; pero cualquier orga­
nización bien hecha (y Sendero tiene como principal 
punto fuerte ese: el de la organización) está en condi­
ciones de plantear mecanismos alternativos de comu­
nicación. 

¿Cómo pienso, en consecuencia, que está Sendero 
ahora? Ellos consideran que a plazo mediato la ma­
tanza en los penales ha sido una victoria. Puede haber 
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sido un grave contraste táctico, pero en tanto les ha 
proporcionado el martirologio que necesitaban, va a 
desempeñar un papel de cohesión muy fuerte entre su 
militancia. De otro lado, en la medida en que fue una 
profecía auto-cumplida, con la colaboración del go­
bierno, vuelve a demostrar a su militancia que sus pre­
dicciones son certeras. Es cierto que lo que ha logrado 
Sendero en todos estos años no está a la altura de sus 
proclamas. Pero también es cierto que además del nú­
mero de acciones que ha emprendido, el área del país 
que ha sido objeto de acciones terroristas ha crecido. 
Además de eso está el hecho de que Sendero no ha 
sido erradicado en los centros urbanos y, habiendo 
mostrado una notable capacidad para aprender de la 
experiencia, ha reorganizado sus cuadros y retornado 
al ataque. Y lo que es peor, en el campo ayacuchano, 
después de haberse llegado a un punto en el que Sen­
dero se vio obligado a un muy serio repliegue, ahora 
se está dando lentamente el fenómeno opuesto. 

Cuando eso no se cumple, el primer deber de un 
gobierno es brindar seguridad a sus ciudadanos, - al 
margen de los golpes que se pueden dar aquí o allá, 
al margen de las cantidades que emerjan en los comu­
nicados: esos "seores" de tantos muertos a cero-, 
inevitablemente se produce un proceso de deterioro 
que va a culminar en un avance lento de la organiza­
ción subversiva. Esta es una guerra gradual en la que 
los avances no son inmediatamente visibles . Esta 
guerra se va dando en multitud de eventos y anécdo­
tas individuales, la mayor parte de los cuales perma­
necen en la oscuridad. Es en esa forma poco visible 
en la que Sendero va llevando hasta este momento 
lamentablemente la iniciativa de esta guerra. 

DEBATE: En su diario, el Che Guevara se quejaba 
de no poder hacerse entender por los indios que mos­
traron indiferencia ante su adoctrinamiento. ¿Cuál es 
la diferencia con Sendero Luminoso? ¿Cómo logra 
hacerse entender políticamente Sendero cuando ya 
habían fracasado otros en ese intento? 

GONZALEZ: Yo veo una diferencia sustantiva. 
Mientras en los años 60 es un grupo que viene de 
afuera, la característica fundamental de Sendero es el 

ser un movimiento que se constituye con cuadros que 
vienen del campo y que hace de la Universidad de 
Huamanga su principal lugar de operaciones. El sector 
campesino o intelectual marginal ayacuchano es con­
vocado a formar parte del partido. 

GORRJTI: La diferencia esencial está entre lo que 
Sendero llama la concepción "foquista" y la suya 
que, inspirada en el maoísmo, estriba en el trabajo po­
lítico previo a nivel de organizaciones sociales de 
base. Tiene partes que son abiertamente legales, semi­
lega'les y otras que tienen clandestinidad profunda. 
Solamente cuando ha concluído todo un trabajo pre­
vio de preparación y desbroce del terreno se expresa 
en acciones armadas. El papel de la ideología y del 
partido como intérprete único es, asimismo, funda­
mental. 

Otra cosa es Jo que ha mencionado Raúl González: 
la universidad fue un elemento decisivo. Cuando hay 
una brusca inyección de progreso en una sociedad su­
mamente atrasada se crea una inestabilidad social in­
mediata. La universidad representó un gran estímulo 
económico para Ayacucho, pero además representó 
una inmensa posibilidad cultural para los sectores 
abandonados. Entonces, hubo en este caso promocio­
nes de muchachos que dieron el salto inmenso de un 
entorno analfabeto a la educación universitaria. Mu­
chos de ellos luego de haber sido preparados (yo diría 
más bien procesados) regresaron a sus pueblos y tuvie­
ron un efecto de inducción. 

DEBATE: ¿Qué es lo que va a pasar con el Perú ? 
¿Qué es lo que pretende el gobierno aprista con estas 
medidas que no han demostrado tener un efecto 
válido? 

GORRITI: La actitud del gobierno de Belaunde a 
partir del ingreso de las Fuerzas Armadas a Ayacucho 
tiende a ser de prescindencia. Belaunde transfiere la 
responsabilidad a los militares. Y las Fuerzas Armadas 
se enfrentan a un desafío que exige soluciones concre­
tas, puntuales, limitadas en el tiempo ; hacen frente a 
eso con una serie de herramientas conceptuales, su 
"doctrina contrainsurgente", que según ellos les plan-

MUERTOS A CONSECUENCIA DE ACCIONES 
SUBVERSIVAS Y ANTISUBVERSIVAS 

Fuente : Ministerio del Interior. 

Denominación 

Guardia Civil 
Policía de Investigaciones 
Guardia Republicana 
Sanidad de las FFPP 
Fuerzas Armadas 
Autoridades Civiles 
Civiles 
Terroristas Comunistas 
Total 

Durante el 
Gobierno 

de Belaunde 
(Del 14/5/80 
al 28/7/85) 

121 
08 
40 
01 
45 
81 

2.712 
3,689 
6,697 

Durante el 
Gobierno 
de García 

(Del 29/7/85 
al 16/4/85) 

80 
05 
41 
01 
37 
63 

669 
536 

1,432 

Total 

201 
13 
81 
02 
82 

144 
3,381 
4,225 
8.129 
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tea el cuerpo de acciones que deben llevar a cabo. La 
doctrina contrainsurgente de las Fuerzas Armadas en 
el Perú tiene variaciones. Ha sufrido varios cambios y 
creo que en los últimos años tuvieron gran influencia 
las experiencias contrainsurgentes que se vivieron en 
Brasil, Uruguay, Argentina y en menor grado en Chile. 

Se empieza entonces a hacer un soslayamiento sis­
temático de la ley y a poco se llega a la situación de 
Ayacucho, donde se vive una esquizofrenia legal. Para 
cierto rango de acciones, funciona la legalidad medio 
informal que vivimos, y para las otras sencillamente 
no. De los cuarteles para adentro la política y estrate­
gia es una y de los cuarteles para afuera es otra. Mu­
chos militares conversando sobre la base de estricto 
"off the record" defienden eso como la única solu­
ción posible y afirman que no hay otra forma, y que 
cuanto antes se esté dispuesto a hacer frente a ese cos­
to, más rápido se podrá salir del problema. 

El estilo García es diferente. García se hace entre­
gar la vara de mando, se convierte en generalísimo, se 
manda a hacer un uniforme, se mete a un submarino, 
vuela en helicóptero, dispara un cañón. Busca además 
establecer, y eso sí me parece muy valioso, el princi-

Fueron más de tres horas de análisis sobre Sendero ... 

pio básico de que es la autoridad civil la que manda. 
García busca mantener una posición más clara y lo 
consigue, pero no hay un plan, no hay una concep­
ción coherente. Entonces se producen los bandazos. 
No hay un punto definido, no hay claridad, no se sa­
be a dónde se quiere llegar y después de mucho acti­
vismo se llega a una posición relativamente parecida a 
la de Belaunde. 

GONZALEZ: Yo no sé qué pueda pasar con el 
país en los próximos años. Lo que sí creo es que el 
país y las fuerzas políticas del país tienen un gran 
reto frente a sí. Es el reto de preguntarse cómo hacer 
para disputarle a Sendero ese espacio político que 
pretende ganar. Ingresamos a un espiral, donde la 
violencia va a ser cada vez mayor, por esta especie de 
trabajo permanente de Sendero y del MRTA por ob­
tener una presencia política. 

DEBATE: ¿Qué es lo que el Estado ti.ene que ha­
cer y qué es lo que el Estado no tiene que hacer en la 
lucha contra Sendero Luminoso? 

GORRITJ: Voy a dar unas modestas y poco siste­
máticas opiniones personales. Lo primero que se debe 
evitar a toda costa es la fórmula de 60 por 3, esa fór-
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mula patentada por el general Cisneros Vizquerra, en 
aquella ya histórica entrevista que tuviera con Raúl 
Gonzáiez. En resumidas cuentas, allí dijo que podía 
ser necesario matar 60 personas para dar muerte a 3 
senderistas. Lo que a mí me sorprende es que Juego 
de haber vivido ese tipo de política, donde los comu­
nicados que salían era una versión latina del "body 
count" en la guerra de Vietnam, se siga pensando que 
es una política que pueda tener algún éxito. Quienes 
piensan así se basan en el grado de control que han 
llegado a tener los gobiernos autoritarios sobre sus 
poblaciones. Dada la característica de la insurrección 
de Sendero yo creo que lo que debería verse más 
cerca son los ejemplos asiáticos. La insurrección de 
Sendero es una insurrección guerrillera, que básica­
mente se da en el campo, en cuyos confines y espa­
cios se diluye la posibilidad de llegada eficaz del Es­
tado. Entonces deberían verse las alternativas de los 
Cisneros asiáticos. ¿Qué sucedió en Camboya cuando 
el general Lon No! tomó el poder? ¿Se pudo ser acaso 
algo más duro de lo que ya fue el general Chang Kay 
Shek en su lucha contra los comunistas? 

Las inversiones masivas en las zonas de emergencia, 
si es que no están respaldadas por asegurar militar y 
policialmente las zonas, pueden caer directamente en 
manos de las organizaciones enemigas. Las reorganiza­
ciones de los servicios de inteligencia si no obedecen a 
un cambio de enfoque global en la contrainsurgencia , 
pueden ser insustanciales. Han habido reorganizacio­
nes con los resultados que están a la vista. 

Lo que pienso que sí debe hacerse : la guerra en el 
campo debe considerarse prioritaria. Pese a la presión 
que hay en la ciudad, es en el campo donde ella se 
está definiendo. Hay que ganar territorio y lograr la 
adhesión de las masas campesinas. Hay que dar seguri­
dad a las poblaciones en las áreas afectadas por la 
insurrección. 

Creo que annar a las rondas como se hizo en algu­
nos sectores, bajo estricto control militar, es indispen­
sable. En todo sitio donde han habido experiencias 
contrainsurgentes exitosas contra modelos de insu­
rrección maoísta, se ha armado a la gente con escope­
tas, con armas de caza que les han permitido defen­
derse, y no con esas lanzas patéticas con las que tan­
tos ronderos han ido a encontrar la muerte . Armarlas 
supone tener un control estricto sobre su acción y 
un apoyo constante. No como sucedió en Santa Rosa, 
donde se abandonó a la gente a su suerte y todas las 
escopetas pasaron a manos de Sendero. No hay una 
sola medida, todas tienen que tomarse en carácter 
conjunto. 

Otra cosa recomendable es multiplicar los incenti­
vos para la rendición de los cuadros insurgentes. Una 
agresiva política de ofrecer recompensas puede tener 
buenos resultados. 

Pienso, de otro lado, que cosas tales como los tri­
bunales especiales son, a su turno, indispensables. Tie­
nen que ser tribunales que tengan un grado de espe­
cialización necesaria como para comprender que no 
hay caso que no esté relacionado con otro, de manera 
tal de poder comprender el problema a fondo. 

Para resumir: debe entenderse el carácter político 
de la guerra, el respeto absoluto de la legalidad y el 
control civil de las operaciones militares. Y sobre 



J 987: Durante los primeros cinco meses Sendero ha 
causado 500 atentados en todo el pazs. 

todo la existencia de un plan global : a dónde se quie­
re llegar, qué medios se van a emplear, y de qué forma 
y a través de quiénes. Pienso que en eso tiene que ha­
ber una idea muy clara a nivel de la dirigencia políti­
co-militar del país y dentro de la ciudadanía en gene­
ral. 

GONZALEZ: Siempre que me han preguntado qué 
debe hacerse con Sendero he respondido que esa es 
una pregunta que se la deben dirigir a los políticos, no 
a los periodistas. Y no es simplemente por eludir la 
respuesta sino porque esa tarea deben asumirla los po­
líticos. No obstante, creo que es importante entender, 
en primer lugar, que estamos enfrentando a un movi­
miento que· tiene una base social y que ella tiene que 
ser disputada en cualquier estrategia que pretenda ser 
eficiente. Creo que también es importante aceptar los 
objetivos que se han propuesto quienes se levantaron 
en armas y entender que si son objetivos políticos de­
ben oponérseles iguales objetivos políticos. Creo que 
si Sendero quiere polarizar al país , el gobierno debe 
buscar integrarlo ; si Sendero quiere desestabilizar este 
gobierno, hay que fortalecer las instituciones y los es­
pacios democráticos: hay que invertir con respaldo y 
con seguridad, pero la inversión debe ir acompañada 
de ese trabajo político que hoy no hace nadie. Que en 
cada comunidad exista --cuando vaya un senderista­
alguien que le diga : "mi programa es distinto al tuyo, 
mi alternativa es superior. Los métodos violentos los 
recuso con mi proyecto político". Creo, en tercer lu­
gar, que hay que entender que la conducción debe 
estar en manos del Ejecutivo, y no de los militares. 
Lo militar en esta guerra hay que entenderlo en fun­
ción de lo político. Sin embargo no creo - como ha 
sostenido Gorriti- que en esta lucha tenga que con­
trolarse a la población. Todo lo contrario. Creo que 
la población debe ser ganada para el sistema democrá­
tico. Por ello hay que abrir y fortalecer los espacios 
democráticos existentes. Creo, finalmente, que las 
soluciones deben entenderse en el contexto de una 
solución mayor, que es la que reclama el país, y que 
tiene que ver con la integración del mismo. 

DEBA TE: Lo que no tengo muy claro es el rol que 
ha jugado la prensa. Quisiera saber qué alternativas 

proponen ustedes para que la prensa pueda cu':'-plir 
un rol eficaz dentro de la lucha contra el terronsmo. 

GORRITI: Ese es un tema sumamente difícil, Y 
que hasta donde yo entiendo, no tiene una solución 
que haya sido satisfactoria para nadie. En prim~r lu­
gar, si la prensa colabora totalmente con el gobierno 
y se convierte en vocero, en portavoz o en a~~nte de 
propaganda de éste, se entra ya en otra func1on q~e 
de repente es hasta respetable pero que no es mas 
periodismo. Un medio de prensa puede, no obstante, 
tener una serie de puntos básicos concordantes con 
el gobierno y con la sociedad en general. Uno de ellos 
por ejemplo puede ser la preservación de~ sistema d~­
mocrático, la preservación de un cierto sIStema de li­
bertades. Pero no informar es, obviamente, dejar de 
hacer periodismo. Ir a la zona en emergencia por 
ejemplo y regresar pintando un cuadro rosado de feli­
cidad es mentir. 

Hay una cierta función crítica a la cual el periodis­
mo no puede renunciar. Dentro de esa función críti­
ca me imagino que debe hacerse lo posible por tratar 
de' dar sugerencias constructivas. Ahora, yo no sé si lo 
que yo puedo entender por constructivo es lo mismo 
que entienda un militar. Yo no entiendo por ejemplo 
si la denuncia de un asesinato, cometido por militares, 
que yo personalmente considero constructiva, porque 
pienso que puede evitar que se repitan ese tipo de co­
sas, sea considerada por ellos de la misma manera. 

GONZALEZ: Estoy de acuerdo con todo lo que 
ha sostenido Gorriti en relación a la infonnación so­
bre las actividades subversivas y contra el terrorismo. 
Ningún tipo de control se justifica. ¿Por qué razón? 
Veamos: vamos a suponer por un instante que todos 
los periódicos se pusieran de acuerdo para no infor­
mar sobre los atentados perpetrados por Sendero, y 
vamos a suponer que Sendero convocara a una mar­
cha donde asisten unas diez mil personas. Si la prensa 
no informa, no se ha solucionado el problema de fon­
do que es por qué diez mil personas están dispuestas 
a salir a las calles a marchar con Sendero. Los proble­
mas no se encuentran en la prensa, no es ella la que 
deba ser sentada en el banquillo de los acusados, si 
bien cierta prensa debió ser en detem1inado momento 
juzgada en el Tribunal de Honor del Colegio de Perio­
distas. Sostener que la prensa alin1enta la espiral de 
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violencia es otro error. En el ejemplo que he puesto, 
el problema no es que se informe o no se informe, el 
problema es que hayan personas que estén dispuestas 
a salir a marchar y adherirse a Sendero. Ese es el pro­
blema a enfrentar. Cambiando esta situación - la in­
justicia, la marginación social, etc.- se solucionará el 
problema de la información. Pero nuestra prensa, con 
todos los defectos e imperfecciones que tiene, fue la 
que dio a conocer las violaciones a los derechos huma­
nos en Ayacucho, que de alguna manera se han dete­
nido, también gracias a ella. 

DEBATE: Gustavo Gorriti dijo que la guerra con 
Sendero es una guerra política, y se preguntó si está­
bamos ganando o no esa guerra. De su intervención 
se desprende que militannente la está ganando Sende­
ro. Pero no tocó lo político. Raúl González hizo una 
afinnación que es muy peligrosa: que Sendero tiene 
su base social en las comunidades campesinas, en las 
clases marginadas de la sierra. Yo creo que esas comu­
nidades, mayoritariamente, no se reconocen en Sen­
dero. La impresión que tengo es que politicamente el 
senderismo no está avanzando significativamente sino 
al contrario. Habría, claro, que precisar cuál es el 
indicador para responder afirmativa o negativamente 
esta cuestión. Un indicador puede ser la militancia 
que va ganando Sendero Luminoso. ¿Ha ganado Sen­
dero Luminoso un número significativo de militantes 
desde el año 80? 

GONZALEZ: Usted ha formulado un conjunto de 
preguntas y respuestas y usted las ha respondido. 
Creo que hay varios elementos contradictorios en su 
exposición. Si Sendero dura siete años, si el país gira, 
y a veces de manera central, en torno a qué hacer con 
Sendero: ¿no es acaso ese un triunfo político? Si 
después de diez mil muertes, no sólo en la zona de 
emergencia, sino en otros lugares del país, Sendero 
puede existir no es porque no ha reclutado un solo 
militante, según su afirmación. Sendero se ha podido 
reproducir porque tiene una base social a la cual se 
dirige y con la cual trabaja. Eso es lo que he dicho, y 
no que las comunidades campesinas son la base social 
de Sendero. Entre una y otra afirmación, hay una 
diferencia sustantiva. 

GORRITI: Lo político es indesligable de lo mili• 
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Rondas Campesinas, una forma de organización que 
debe brindar seguridad a los pobladores. 

tar. Para Sendero toda la suma de acciones militares 
significa tener una acción política. Creo que su sola 
existencia y el número de acciones realizadas repre­
sentan un triunfo político que ellos han sabido capita­
lizar. Pero yo sí creo que Sendero es un cuerpo en 
gran medida extraño a la realidad andina tradicional. 
Se han dado casos de decenas de pueblos que, espon­
táneamente y con riesgo de su existencia como tales, 
enfrentaron a Sendero. Y Sendero en ese tipo de cir­
cunstancias no se detiene en discusiones políticas, 
como creo que con algún grado de ilusión se ha afir­
mado. 

GONZALEZ: La reacción de un comunero contra 
Sendero cuando ataca a su comunidad es exactamente 
la misma que cuando Llega el Ejército y se lleva a 7 u 
8 de sus miembros. No nos equivoquemos. No afirme­
mos que existe un rechazo de plano de la comunidad 
campesina hacia Sendero. Existe un rechazo inicial 
que si no se trabaja se puede perder; me consta que se 
han formado rondas en forma espontánea para 
enfrentar a Sendero. Eso es cierto. Pero también exis­
ten de las otras. Son aquellas que hablan y están con­
tra las fuerzas policiales y militares o en contra de los 
ronderos y montoneros y, por lo tanto, se encuentran 
más cerca de Sendero. Es el caso de muchos de los fa­
miliares y amigos de todos los desaparecidos que exis­
ten en el campo. Pensemos si ellos no constituyen un 
foco de reclutamiento para que Sendero pueda ganar 
nuevos militantes. Y todo gracias a la contrainsurgen­
cia. 

GORRITI: Yo creo que sobre eso no existe ningu­
na duda y creo que hemos hablado y reiterado que la 
brutalidad que ha empleado la contrainsurgencia, ade­
más de ineficaz, ha creado toda una serie de tragedias 
humanas. Pero me reafirmo en el hecho de considerar 
que una serie de pueblos diferentes entre sí - de pue­
blos como Huancasancos, Lucanamarca y Sacsamarca , 
que tienen un nivel económico y social relativamente 
alto dentro de Ayacucho, hasta pueblos que viven en 
una situación miserable como era Huaychao, que para 
todo propósito ya no existe-, han rechazado espon­
táneamente a Sendero. Es cierto que hay determina­
das zonas en las cuales el largo trabajo de Sendero 
tuvo éxito y es cierto que en esos lados se encuentran 
constantemente tremendas tragedias de gente que ha 
sufrido la desaparición de los suyos. Esto ilustra nue­
vamente sobre el problema esencial de la gente del 
campo en esta guerra: ellos están al medio. 

DEBATE: Creo que no estamos señalando las fun­
damentaciones poUticas que deben estar movilizando 
a la zona andina con Sendero Luminoso. Veo con te­
mor que se nos vaya a perder este punto entre anéc­
dotas de descripciones de reclutamientos forzados y /o 
policías malos. 

GORRITI: Yo no creo que Raúl haya dicho que 
los policías tienen que ser malos. No me parece haber 
sostenido en ningún momento que la contrainsurgen­
cia tenga que hacerse con traje de gala o con cualquie­
ra de sus equivalentes. Creo que es un trabajo largo, 
difícil, que tiene un alto contenido administrativo y 
militar. Pienso que uno de los primeros aspectos de 
la contrainsurgencia es lograr el control de territorios, 
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y darle seguridad a las poblaciones. Ningún poblador 
de ninguna área cuya vida esté amenazada va a estar 
en condiciones de dar lealtad y colaboración al go­
bierno. Para poder dominar a la organización insur­
gente es necesario considerar la guerra con criterios 
políticos, sin dejar de emplear medios militares. 

GONZALEZ: Tengo una discrepancia con Gusta­
vo Gorriti. Creo que si la contrainsurgencia debe tener 
un objetivo ese es ganar a la población. Y después de 
haberla ganado, junto con ella, debe controlar el terri­
torio. Y repito: no quiero decir que los militares ten­
ga., que irse a sus cuarteles; lo que propongo es que se 
trabaje fundamentalmente por ganar a las poblaciones 
y para ello se debe trabajar políticamente con ellas. 
Los militares, desgraciadamente, no son los más indi­
cados para esa tarea sino las fuerzas políticas que ac­
túan en el país. Los militares deben dar seguridad a 
esas fuerzas políticas para que puedan actuar en el 
trabajo por ganar a esa población. El control de un 
territorio tiende a obnubilamos. ¿Qué sucede una vez 
que el control se levanta? Como la población sigue sin 
ser ganada continuará a expensas de quienes sí traba­
jan por ganar adhesiones y lealtades, y si una carac­
terística tiene la actuación de Sendero -no sólo en la 
zona de emergencia sino en otras zonas andinas- es el 
intento por ganar poblaciones. Cuando recién se ini­
cian las acciones armadas Sendero elimina, cierto que 
de manera cruel y salvaje, a elementos que pueden 
considerarse como perturbadores de la vida cotidiana: 
abigeos, prestamistas, etc. Esos son los primeros 
muertos de 1980. ¿Cuál es el resultado? Las poblacio­
nes se sienten aliviadas. Cierto que eso dura poco, 
pero eso es lo que hacen ahora en las zonas altas de 
Yanahuanca, en Paseo y eso es lo que hacen enlazo­
na de la sierra de La Libertad. Se hablaba de "buenos 
modales" en Azángaro, y es cierto que allí Sendero ha 
trabajado con mayor inteligencia, sin utilizar la fuerza 
del sometimiento. No es que quiera ser abogado del 
diablo y sostener que como Sendero tiene una base 
social se justifica y es legítimo su movimiento. Todo 
lo contrario. Lo que rechazo es esa facilidad para ce­
gamos ante la realidad y no aceptar que Sendero sí 
trabaja en esa dirección y tiene apoyo campesino. No 
aceptar este hecho es simplemente la manera más fácil 
para, precisamente, no vencer al movimiento. 

GORRITI: Yo no sé si los asesinatos que cometió 
Sendero en Azángaro fueron ejecutados con buenos 
modales, y tampoco sé si he tenido éxito en expresar­
me claramente. Obviamente lo que he propuesto no 
ha sido que se leve a las poblaciones o se las encierre 
y que los pobladores se muevan con salvoconducto. 
Creo que he dicho reiteradas veces que lo esencial en 
la guerra contrainsurgente debe ser lo político, pero 
para poder tener una proyección política en una zona 
castigada por una guerra real, que amenaza la vida de 
todos, es indispensable dar seguridad a sus habitantes. 
Mencionaste hace un rato que si se gana políticamen­
te a la gente llegará el momento en que aparezca Sen­
dero y se le pueda discutir y se le pueda decir: "vea, 
yo he construido una letrina acá, que reúne las condi­
ciones sanitarias, yo he cavado un pozo, yo he hecho 
una granja modelo". Que yo sepa el diálogo no ha lle-
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gado a darse en ningún caso por lo menos en la zona 
que he cubierto bien, en Ayacucho. Ahora, tampoco 
es cierto que cuando Sendero inició su insurrección 
solamente haya matado al usurero o al prestamista. 
Mató al que de una u otra manera encamaba la auto­
ridad estatal de cualquier forma. Si era empleado de 
correos, si era alcalde, si era teniente alcalde y no re­
nunciaba; si era dirigente local, de Acción Popular pri­
mero o del APRA después y no renunciaba, corría, 
por ese solo hecho, el riesgo de ser muerto. Yo since­
ramente encuentro absolutamente iluso pretender em­
pezar a discutir con Sendero. Pienso además en el nú­
mero de profesionales, los treinta y tantos ingenieros 
asesinados en Ayacucho. 

Para poder establecer un diálogo tienen que haber 
ciertas condiciones mínimas de paz. Para lograr ase­
gurar a la gente son necesarias dos cosas: primero, una 
cierta presencia militar o la capacidad de la gente para 
defenderse y en segundo lugar la ubicación y la anula­
ción de la amenaza que representa· una organización 
clandestina. Yo creo que ambas cosas deben venir ma­
no a mano. El fin político, el de restaurar la normali­
dad, restaurar o instaurar la democracia sin salir de la 
ley en ningún momento, debe ir mano a mano con las 
labores destinadas a lograrlo. Me parece que sería ab­
solutamente iluso dejar de lado la importancia que 
tienen las medidas de seguridad y creo más bien que 
el no tomarlas ahora es promover el golpe de mañana. 

GONZALEZ: Quisiera hacer una acotación. Lo 
que sostengo es que la conducción debe ser política. 
Obviamente que no soy tan ingenuo como para 
pensar que porque una persona le diga a un senderis­
ta, "no señor, mi programa es mejor que el tuyo" va a 
lograr algo distinto a un balazo. Pero se han dado ca­
sos como los que señalo. En Andahuaylas, en más de 
una oportunidad, los insurgentes de Sendero han lle­
gado a la comunidad y han sido llevados a la asamblea 
en donde se ha discutido y donde Sendero ha tenido 
que terminar retirándose. Todas las experiencias de 
las rondas campesinas y las dificultades que encuentra 



"La tarea sigue pendiente: diseñar una estrategia que pre-
tenda ganar a los que no creen en el sistema". 

Sendero para poder crecer en lo que es el sur de Caja­
marca o lo que es la sierra del departamento de Piura, 
en Ayabaca y Huancabamba, demuestran que la orga­
nización campesina, cuando está afinada, puede en­
frentar la subversión y allí no hay policías. 

GORRITI: Porque ahí las rondas son fuertes y se 
pueden defender. 

GONZALEZ: Totalmente de acuerdo, el problema 
de las rondas campesinas en Ayacucho es que son 
creadas por la fuerza, no son legítimas ante la pobla­
ción. Están allí porque los militares han dispuesto que 
estén allí. Porque se ha llevado a campesinos de aldeas 
o de comunidades diversas a integrar un solo Comité 
de Defensa Civil y una sola ronda. Los comuneros de 
Quispillacta y los de Chuschi que se detestaban histó­
ricamente, conviven juntos en un mismo lugar y evi­
dentemente no pueden tener la solidez necesaria y 
mucho menos convicción como para enfrentar a Sen­
dero. No estoy planteando el retiro de las Fuerzas Ar­
madas de la zona de emergencia. Lo que estoy soste­
niendo es que la contrainsurgencia sea asumida por la 
población civil, por las fuerzas políticas del país; cier­
tamente se trata de un trabajo difícil de iniciar pero 
nunca como hoy es más urgente y esa tarea le corres­
ponde fundamentalmente al partido de gobierno y a 
la izquierda. 

GORRITI: La contrainsurgencia ¿asumida militar, 
operativamente, también? 

GONZALEZ: No operativa ni militarmente, sino 
políticamente. Quienes van a ganar a esa población 
son las fuerzas políticas del país. Creo que las princi­
pales limitaciones cuando se trabaja en comunidades 
son las que nacen a partir de los militares pretendien­
do hacer política. 

GORRITI: La contrainsurgencia tiene que estar 
bajo control civil, tiene que estar dirigida por los civi­
les. Esa es la base de cualquier política contrainsur­
gente que sea coherente: que sea dirigida por el poder 

civil, que sus objetivos sean claramente civiles, que las 
acciones militares cumplan claramente objetivos civi­
les. Excepto si la voluntad de una comunidad dada es 
el aliarse con Sendero, porque en este caso la volun­
tad de la comunidad tiene que subordinarse ante la 
voluntad más amplia del resto de la nación. Existe un 
objetivo que es el fundamental, que es terminar con la 
guerra al menor costo posible, respetando la ley. Por 
eso tiene que llevarse a cabo políticamente. Respetar 
la voluntad general de la gente, por supuesto, pero 
pueden haber casos en los que desgraciadamente sea 
imposible respetar,la voluntad individual de tal o cual 
pueblo, o grupo, que marchen en contra de la volun­
tad nacional. 

GONZALEZ: En este momento son los mayorita­
rios. 

GORRITI: ¿Mayoritarios los que están con Sende­
ro? 

GONZALEZ: No, los casos en que se viola la vo­
luntad de la comunidad. 

GORRITI: Es que desgraciadamente está tan mal 
llevada la contrainsurgencia, que abundan los casos de 
gente que está totalmente en contra de Sendero, que 
ha arriesgado su vida, y que ha sido sistemáticamente 
atropellada. 

DEBA TE: Gustavo Gorriti mencionó la posibilidad 
de un golpe. ¿Qué sucedería en esa circunstancia to­
mando en cuenta que eso es lo que Sendero está bus­
cando? ¿Las fuerzas politicas van a estar a la altura de 
las circunstancias? 

GONZALEZ: Repetiría lo que dije hace un mo­
mento: creo que ese es el gran reto que tienen. Ellas 
deben estar a la altura de las circunstancias. Sendero 
sólo podrá crecer y continuar en su aventura, en la 
medida en que el Estado y el gobierno, y con ellos las 
distintas fuerzas políticas, continúen haciendo lo que 
vienen haciendo hasta hoy, es decir, no entendiendo 
la naturaleza del fenómeno, no asumiendo el rol que 
les compete y abdicando de las responsabilidades que 
les corresponden. 

GORRITI: Si hay un golpe militar, Sendero va a 
crecer. ¿Cuánto? Imagino que va a depender mucho 
de qué tipo de gobierno militar sea el que llegue. Den­
tro de la idea que tiene Sendero de reproducir - por 
lo menos a grandes pinceladas- Los escenarios mayo­
res de la epopeya de la insurrección china, esperan 
sencillamente eso: que - para utilizar alguna expre­
sión sociológica- se acorten los espacios, se cierren 
las posibilidades de discusión. Entonces grupos que 
no tienen ninguna posibilidad de expresión finalmen­
te deriven hacia la subversión. Quizás eso explique en 
alguna medida el hecho de que Sendero esté buscando 
ahora abrirse más a la discusión política, a la vez que 
esté más activo militarmente. Están tratando de dar 
un poco más de discusión política en diversas organi­
zaciones, para coparlas , filtrarlas, captar gen te. Yo 
creo que un golpe militar sería una catástrofe mayor 
y una estupidez irremediable, pero en nuestra historia 
no escasean, por desgracia, ni la una ni la otra. 
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Apuntes sobre una Etnología 
Delirante de Moda en Europa 

Si Usted no es Indio, no es Peruano 

A 1 Perú en Francia se le co­
noce y no se le conoce. A 
un paso de la avenida Kle-

ber, sede de nuestra Embajada, duer­
men en el Museo del Hombre las 
más bellas piezas nazcas y los teji­
dos de Paracas. Las llevó el etnólo­
go Paul Rivet, un peruanista de los 
años treinta, él mismo, hombre de 
Frente Popular de su país para co­
locarlas ahí, cerca de la Plaza Troca­
dero, en una de las explanadas más 
célebres del mundo, la que da a la 
torre Eiffel. Como ese lugar privile­
giado hay otros tantos en Madrid, 
en Londres, en Viena. 

También están diseminados nues­
tros libros. En París, es un ejemplo 
aislado, en la calle Saint Guillaume, 
en el Instituto dedicado a estudiar a 
la América Latina, en su biblioteca 
(quinto piso, por la escalera, que el 
ascensor casi siempre está malogra­
do), se halla la colección completa 
de Amauta de Mariátegui. Callaré 
esta vez, lo que guarda la alta bó­
veda de la Biblioteca Nacional de 
París. 

¿Esto significa que el Perú es co­
nocido a cabalidad? ¿Que la com­
pleja y dramática sociedad a la que 
pertenecemos, es comprendida? No 
es así. Si por conocimiento toma­
mos en cuenta la presencia ya seña­
lada en museos y bibliotecas y cá­
tedras especializadas, entonces, el 
Perú sí es conocido. ¿Cómo dejar 
de mencionar la actividad de los 
"peruanistas", investigadores y pro­
fesores franceses? Ellos tienen una 
asociación. Se reúnen cada dos a­
ños. Algunos de ellos nos visitan 
con frecuencia: Franc;:ois Bourri-

Hugo Neira 

Hay una fuerte tendencia en la cultura europea actual que insiste en el 
valor de la diferencia, sea ésta linguística, étnica o religiosa. 

caud, Henri Favre, el crítico de li­
teratura Roland Forges, historiado­
res como Maurice Birckel y Nathan 
Watchel, la geógrafa Jeanine Bri­
sseau-Loaiza, y me detengo, la lista 
es larga. 

Pero ese saber académico es lo 
que es. Otras son las imágenes del 
Perú. Mucho más poderosas que el 
saber positivo y racional. Un ejem­
plo, extraído de la propia experien­
cia personal. Mis alumnos, en una 
universidad francesa, entraban a mi 
curso con algunas opiniones preci­
sas y claras sobre lo que era el Pe­
rú... completamente erróneas. Yo 
no dictaba un curso sobre mi país, 
pero terminaba hablando de éste en 
los pasillos. Voy a resumir esas ideas 
preestablecidas, sin ánimo de agra-
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vio para nadie. Con arreglo a ellas, 
"el Perú es un país de indios". Así, 
una minoría blanca, descendientes 
de los conquistadores españoles, 
domina una gran masa indígena. 
Con matices más o menos, eso es lo 
que se cree. La misma reducción, 
me dicen, prospera en universidades 
de New York o de Los Angeles. Pa­
ra muchos de mis alumnos, era una 
sorpresa enterarse que en el Perú 
había también descendientes de ne­
gros, chinos y japoneses. Dentro de 
ese esquema sumario, la existencia 
de Lima y unas clases medias en las 
que se afincan los personajes de Ri­
beyro, Bryce o Vargas Llosa, resul­
taba incomprensible. ¿Dónde esta­
ba lo andino? 

De esta manera, dar cuenta de la 
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realidad peruana actual, en Europa, 
es un trabajo de romanos. El fenó­
meno de la emigración del campo a 
la ciudad, de la aparición de capas 
populares, de un país moderno y al­
fabeto aunque pobre, es algo que 
contradice el fácil esquema, fácil 
pero atractivo, del indiecito al pie 
de Machu Picchu. Un científico so­
cial de los nuestros, de paso por 
Europa (por Europa siempre se está 
de paso, aunque uno se quede vein­
te años), si es honesto, tiene que 
describir lo que nos ocurre. Y nos 
ocurre, nosotros Jo sabemos, que ni 
"lo indio" ni "lo español" explican 
únicamente y por sí solos el ancho 
mundo peruano de la cholificación, 
de la actual informalidad y el país 
convulso y complejo y violento de 
estos días. Pero no todos tienen el 
coraje de ir contra las "idées reyues". 
Y así, muchos visitantes, y no sólo 
peruanos - bolivianos, centro-ame­
ricanos- ceden a la tentación del 
culturalismo. 

Así, para un peruano en París, 
proponer un libro, digamos, sobre 
la IU, Barrantes o los clubs de ma­
dres, es una empresa difícil o im­
posible. Se tiene éxito, en cambio, 
con algo sobre brujos, mitos andi­
nos y milenarismos (si no los hay, 
se inventan). Para los que buscan 
fortuna, hacerse pasar por indio es 
un buen negocio. Un poeta limeflo, 
hombre del norte costeflo, se dejó 
una larga trenza, y ligaba francesas 
que era una barbaridad. Otro se hi­
zo operar la nariz, se la puso aquili­
na: vive en Suiza, sostenido en tan­
to que representante de las luchas 
del pueblo indio de algún lugar de 
los Andes. Esas luchas no son pre­
sentadas como sociales, sino como 
"étnicas" (1). Y los europeos están 
predispuestos a creerlo. ¿Por qué? 

Por varias razones. De entrada, 
porque Jo "étnico", como acepta­
ción o repulsión, es un criterio o­
perativo todavía en la Europa de 
los ochenta. Si se les dice que hay 
minorías étnicas oprimidas en el 
Perú, entienden. Si se les dice que 
somos sociedades mestizas y pluri­
raciales, se desconciertan. Las so­
ciedades europeas no son plurira­
ciales, aunque luchan por llegar a 
serlo. Es duro reconocer que los 
retrasados sudamericanos, por lo 
menos en ese campo de las relacio­
nes sociales, no lo están. Algunos 
así lo sostienen, pero son "rara 
avis" (2). 

Así, lo "étnico" como llave de 
la realidad está reemplazando a lo 
social. Quizá porque el marxismo 
no está más de moda en la "intelli­
gentzia" parisina de fines de los 
ochenta. De tal manera, un movi­
miento que se proponga estable­
cer la dictadura del proletariado o 
algo por el estilo, es mirado con 
una infinita desconfianza y temor. 
No son éstos los años sesenta, en 
que se apoyaba a todo mesianismo 
social venido del Tercer Mundo. 

La información diaria sobre lo 
que pasa en el llamado "socialismo 
real" -y el caso de Polonia que a­
parece todos los días en la televi­
sión- ha contribuido a la devalua­
ción del modelo de dictadura de 
clase. La otra fuente de escepticis­
mo la alimenta Irán. Ante ese he­
cho, se razona así: las revoluciones 
pueden producirse, pero con una 
raíz religiosa. La religiosidad ase­
gura la radicalidad, pero el mesia­
nismo provoca la intolerancia, y 
otra vez se repiten las denuncias de 
los padres por los hijos, es decir, el 
clima totalitario. Por lo demás, con­
fesarse marxista ya no impresiona 
a nadie. Y el Africa, más cercano 
geográficamente a Europa que no­
sotros, rebosa de regímenes con 
partido único y líder supremo. Se 
sabe, en realidad, que son regíme­
nes burocráticos, con "burguesías 
rojas". Y que en esas nuevas nacio­
nes, el marxismo es el lenguaje del 
poder y no del pensamiento crítico. 

Sin duda existe un interés cientí­
fico, y hasta sentimental y estético 
por nuestro mundo andino. Toda­
vía hay estudios de calidad que se 
salvan de una general nústificación 
(3). Yo no estoy aludiendo a aqué­
llos. Sino a una forma de la pereza 
criolla, de la viveza limefla, que se 
ha trasladado a Europa y que ha 
inventado el cuento del indianismo 
y sus representaciones imaginarias 
y figuradas en la Europa de los aflos 
actuales. El problema no está, sin 

embargo, en que hayan unos pe­
ruanos vivísimos que se hacen pasar 
por "líderes indios" en Suecia o en 
Luxemburgo y con ello, paran la 
olla, sino en que parte de la "inte­
lligentzia" europea juega a ese jue­
go. 

Hay una fuerte tendencia en la 
cultura europea actual que insiste 
en el valor de la diferencia, sea ésta 
lingüística, étnica o religiosa. Por o­
tra parte, en los últimos aflos, han 
resurgido los micro-nacionalismos 
europeos. Es decir, las reclamacio­
nes bretonas, occitanas, corsas, cel­
tas, vascas ... Unas se linútan al re­
clamo de una identidad regional o 
cultural, otras van hasta el separa­
tismo. El asunto es inmenso, de to­
dos los días. Digamos, sumariamen­
te, que el Estado-nación ha entrado 
en crisis ahí donde nació, en Euro­
pa. (Ver Monde diplomatique, abril 
de 1981, "Disidencias regionales y 
crisis del Estado-nación en Europa 
occidental"). Sin embargo, convie­
ne que aquí inmediatamente diga 
lo siguiente: esa crisis es saludable. 
Se traduce por esfuerzos de federa­
lismo, ejemplo, las autonomías es­
pañolas. Por otra parte, la tenden­
cia al retorno a los valores locales 
(lengua, arquitectura, cocina) no se 
contradice en los jóvenes europeos 
con una conciencia europea: viajan, 
se conocen, estudian idiomas. Les 
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ilusiona el pasaporte violeta, el pa­
saporte europeo. Este asunto del 
antagonismo entre modernidad y 
tradición es un falso problema. Un 
ejemplo: ¿quién duda que Japón 
no es a la vez, ambas cosas? Los 
europeos están resolviendo, una 
vez más y a través de crisis, su in­
serción en la modernidad, perma­
neciendo iguales a sí mismos. 

Sin embargo, nuestras manías 
reductoras (el Perú no existe, sólo 
los indios ... ) han llegado a Europa 
en el momento en que hay corrien­
tes culturalistas de moda. O sea, 
han viajado en el buen momento. 

Visión europea 
lo "indigena". 

Pues si bien el culturalismo europeo 
tiene un lado positivo como es el 
reconocimiento de nuestros parti­
cularismos, aun los más pequeños, 
como la cultura aymara o la cultu­
ra campa, no deja de tener un lado 
perverso. Los principales ideólogos 
de la nueva derecha filosófica fran­
cesa, pertenecen a una corriente 
culturalista que propugna precisa­
mente que el Tercer Mundo quede 
a salvo de una modernidad que, a 
ellos, no les gusta. El hindú debe 
quedarse hindú, el negro y el indio 
en lo que es ( ¿pero qué es un in­
dio?). Nosotros debemos proveer al 
mundo de mitos, poesía, salud espi­
ritual. Ellos retendrán el saber y las 
máquinas. Es lo que sostiene Alain 
de Benoist (4). A éste no le parecen 
mal nuestros milenarismos, compro­
bados o imaginarios. Otros como él, 
sedientos de religiosidad que en su 
mundo ha desaparecido, la vuelven 
a encontrar en nuestras sangrientas 
revoluciones. ¿América Latina y, en 
especial, los Andes, serán la reserva 
de emociones fuertes y de mitos en 
esta nueva especialización interna­
cional? No importa si para ello haya 
que apilar, como los antiguos hunos, 
montañas de cadáveres. ' Los nues­
tros. 

Con las creencias no se discute. 
Hay un buen número de universita­
rios europeos, a los que nuestros 
problemas, que provienen del retar­
do en la construcción de la nación y 
del Estado, han dejado de interesar­
les. Quizá porque ellos ya tienen or­
den y riqueza, y Estado. Y nosotros 
todavía no. Yo encuentro que ésta 
es una separación decisiva en el or­
den de los intereses y de la investi­
gación. Así, todo lo que entre noso­
tros tiende a integrar -escuela, mer­
cado, partidos políticos-, lo que 
para nosotros es "virtud", para los 
culturalistas es "crimen". La inte­
gración es una mala palabra. Las pa­
labras consenso y democracia, ¡ri­
dículas! Muerto Ma.o, incompren-
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sible o amenazante el Islam (por el 
asunto del petróleo, la cercanía, la 
población migratoria), el gran depó­
sito de ilusiones utópicas parecen 
ser los Andes. El resto del mundo, 
sospechan, se está volviendo aburri­
damente competitivo e industrial: 
España ha dejado de ser noticia, a­
parecen nuevas potencias industria­
les en el Asia, etc. La utopía andina 
vista desde las modas "indianistas" 
en Europa no consiste en volver a 
poner en marcha los andenes, los 
camellones puneños, resolviendo 
nuestros problemas de escasez en 
utopía técnica y democrática. No, 
su esperanza es que los Andes pro­
duzcan una interesante religiosidad, 
un mesianismo nuevo del que ellos 
puedan ocuparse. Para lo cual, una 
guerra "étnica" en los Andes no es­
taría mal. Etnología delirante, que 
deja prosperar el malentendido que 
confunde la voluntad política (mo­
derna) de Sendero por tomar el po­
der y las reivindicaciones étnico-in­
dias. Un error voluntario que algu­
nos cometen - culturalistas de aquí 
y culturalistas de allá- a mansalva. 

NOTAS 

l. Un ejemplo de la impostura indige­
nista, el artículo publicado en Le 
Monde, sobre "Je reveil occidental 
face au probleme indien" firmado 
por Mario Turpo Choquehuanca, "re­
presentante en Europa del movimien­
to indio Pedro Vilca A paza", sic. 

2. Denis Clair Lambert, 19 Amerique 
Latines, declins et decollages, París, 
Economica, 1984. Su tesis es sin1plc 
y realista: unas naciones avanzan, 
Brasil y México, por ejemplo. Otras, 
retroceden. Pero, en general, progre­
san los indicadores de urbanización y 
alfabetización, no así los económi­
cos. El continente no ha fracasado, es 
preciso matizar. 

3. Ótro ejemplo d? confusa exaltación 
de la "identidad cultural" india (que 
implica en este caso el silencio sobre 
los otros particularismos y el des­
precio a Jo nacional o simplemente 
lo peruano) es la obra de Alain La­
brousse, entre otros, "Le Reveil 
indiens en Amerique andine", ed. 
P.M. Favre, Laussane, 1984. 224 p. 

4. Cf. Les Jdées a l' endroit. Paris, ed. 
Libres-Hallier. También el grupo 
GRECE, con su revista E/ements (en 
particular el número 34) que habla de 
un "renacimiento cultural" basado en 
"el respeto de cada cultura". Son los 
neo-nazis. Y el respeto consiste en 
que cada uno se quede en casita, nada 
de cosmopolitismos ni internaciona­
lismos ... etc. A los de la neo-derecha 
les vienen a pelo nuestros "indios" 
profesionales en Europa El discurso 
anti-occidental de unos y otros se re­
troalimen ta Por anti-occidental léase 
anti-moderno. Ambos son anti-capita­
listas, ¡pero no todo anticapitalismo 
es socialista! 



-encuesta 

Un Perfil del 2,000 

F rente al espiral de vi~lencia 
en que se encuentra mmer­
so nuestro país, muchos se 

preguntan si no se está encaminan­
do el Perú hacia una polarización 
que tome cada vez más ardua y 
compleja la tarea de forjar los con­
sensos mínimos que hacen viable 
una nación. En contraposición con 
dicha hipótesis, las encuestas polí­
ticas que periódicamente realizan 
APOYO y otras organizaciones, 
persisten en mostrar una opinión 
pública reacia a posturas extremas 

Ficha Técnica: Encuesta realizada 
por APOYO entre el 22 y el 30 de 
abril de 1987 a una muestra de 317 
estudiantes de administración de 
empresas, derecho, economía, edu­
cación, psicología y sociología de 
las universidades Católica, del Pací­
fico, Ricardo Palma, San Marcos y 
Villarreal. La encuesta consistió en 
la aplicación autoadministrada en 
los salones de clase del cuestionario 
de actitudes diseñado por el Cana­
dian Peace Research I nstitute 
(CPRI). 

Alfredo Torres Guzmán 

y aglutinada, tal vez intuitivamente, 
alrededor de planteamientos mode­
rados. Claro está que la opinión pú­
blica es un concepto muy amplio en 
el cual se diluyen una serie de secto­
res, eventualmente disímiles entre 
sí. Uno de esos sectores es el de los 
estudiantes universitarios. 

Buena parte de la opinión públi­
ca - sectores del gobierno incluí­
dos- consideran que los universi­
tarios son, en su gran mayoría, jó­
venes radicales predispuestos hacia 
la violencia. APOYO ha comproba­
do que la realidad dista mucho de la 
imagen. A esta conclusión prelimi­
nar ha llegado luego de la aplica­
ción de una encuesta de actitudes a 
317 estudiantes en S universidades 
peruanas. El trabajo es en realidad 
un avance de la investigación que 
viene conduciendo la Asociación 
Peruana de Estudios para la Paz que 
preside el R.P. Felipe Me Gregor S.J. 
y cuyos encorniables esfuerzos por 
el desarrollo de una cultura de la 
paz merece el más amplio recono­
cimiento. 

La mayoría de las defmiciones 
de "actitud" que han propuesto los 
psicólogos sociales coinciden en dis-

Me gusta trabajar por mi cuenta, sin que me dirijan. 
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tinguir tres componentes esenciales 
en una actitud : un componente 
cognoscitivo, que comprende los 
conocimientos y creencias de un in­
dividuo acerca de algún objeto o 
fenómeno; un componente afecti­
vo, que se refiere a los sentimientos 
y errores que tiene la persona frente 
al objeto o fenómeno ; y, un compo­
nente comportamental, que es la 
predisposición a actuar en función 
de los dos elementos anteriores. En 
pocas palabras, podría decirse que 
una actitud es la inclinación que tie­
ne una persona a actuar de determi­
nada manera en una situación basa­
da en las creencias y sentimientos 
que ha ido acumulando hacia esa 
situación. 

La ventaja de una escala de acti­
tudes sobre una encuesta de opi­
nión es el mayor rigor metodológi­
co relativo con el que han sido se­
leccionados los distintos reactivos o 
preguntas. Lamentablemente exis­
ten pocas escalas de actitudes cuya 
validez y confiabilidad haya sido 
comprobada en América Latina. 
Una de ellas es la escala del Cana­
dian Peace Research Institute 
(CPRI), que ha sido utilizado por 
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COMPLETAMENTE 
EN DESACUERDO 

MODERADAMENTE 
EN DESACUERDO 

INDECISO MODERADAMENTE COMPLETAMENTE 
DE ACUERDO DE ACUERDO 

24 



APOYO gracias a una gentil conce­
sión de dicha institución. 

El cuestionario del CPRI ofrece 
la oportunidad de clasificar Jo que 
siente la persona respecto a 96 reac­
tivos. Los reactivos son plantea­
mientos tales como "me gusta ob­
servar los preceptos y normas al pie 
de la letra" o "no tengo suficiente 
confianza en mi mismo" frente a 
los cuales cada persona debe anotar 
el número 1 si está en completo de­
sacuerdo, el 2 si está moderadamen­
te en desacuerdo, el 3 si no está se­
guro de cuál es su posición acerca 
de la declaración, el 4 si está mo­
deradamente de acuerdo y el 5 si 
está comP.letamente de acuerdo. 

Luego, mediante una fórmula, se 
obtienen los puntajes que permiten 
evaluar las actitudes de los indivi­
duos frente a 12 áreas de actitudes: 
conformismo personal e indepen­
dencia, nacionalismo e internacio­
nalismo, responsabilidad e irrespon­
sabilidad social, ateísmo y religio­
sidad, autocontrol e impulsividad, 
actitudes democráticas y burocrá­
ticas, confianza personal y neurosis, 
pacifismo y militarismo, fé en el 
hombre y misantropía, principios 
personales y moralidad convencio­
nal, disciplina permisiva y punitiva, 
radicalismo y conservadorismo. 

La escala de CPRI permite tam­
bién, mediante otra fórmula, calcu­
lar calificaciones globales de confor­
mismo, conservadorismo y compul­
sión en general. 

La calificación de cada área de 
actitud puede variar de 8 a 40 con 
un punto medio de 24. Un puntaje 
debajo de 24 indica que los indivi­
duos se acercan a la primera varia­
ble, que se encuentra a la izquierda. 
Las calificaciones por encima de 24 
indican más que el término neutro, 
es decir, que las personas se acercan 
a la segunda variable, que se en­
cuentra a la derecha del gráfico. A 
continuación, los principales resul­
tados. 

INDEPENDENCIA -
CONFORMISMO PERSONAL 

En promedio, tanto los estudian­
tes de las universidades estatales co­
mo los de las privadas son modera­
damente independientes. No se pre­
sentan mayores diferencias entre las 

Es mejor decidir por uno mis­
mo, qué es bueno y qué es 
malo, en vez de tener que se­
guir una serie de leyes. 
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Todo hombre debe servir con 
placer por algún tiempo en el 
ejército o la armada de su país 
si está en condiciones de ha­
cerlo, ,----------. 
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A veces siento ganas de 
quebrar algo. 
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distintas facultades y centros de es­
tudios. No obstante, esta tendencia 
general del conjunto oculta cierto 
grado de dispersión a los resultados. 
Por ejemplo, frente al reactivo "me 
gusta trabajar por mi cuenta sin que 
me dirijan", característica de inde­
pendencia, sólo el 13% dijo estar 
moderadamente de acuerdo, contra 
26% por un lado, que estaba en de­
sacuerdo, y 56% por el otro, que se 
encontraba totalmente de acuerdo. 
En general, puede afinnarse que la 
cuarta parte de los universitarios 
son muy independientes y, en el 
otro extremo, la décima parte son 
altamente conformistas. 

INTERNACIONALISMO -
NACIONALISMO 

La mayoría de los estudiantes 
son más nacionalistas que interna­
cionalistas. Esto es especialmente 
significativo en las universidades pú­
blicas y entre los estudiantes de 
educación. Uno de los reactivos uti­
lizados en este tema fue "ayudar a 
otros países también ayuda al nues­
tro". El acuerdo total o parcial, que 
implicaba internacionalismo se pre­
sentó en la cuarta parte de los ca­
sos. En general, 41 % de los estu­
diantes podría ser calificado de na­
cionalista contra sólo 3% de inter­
nacionalistas. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL -
IRRESPONSABILIDAD SOCIAL 

Desde un punto de vista social, 
la mayor parte de los estudiantes de 
universidades particulares podría 
calificarse de moderadamente irres­
ponsables. Esta tendencia es más 
marcada entre aquellos que estu­
dian Administración de Empresas. 
El resto tampoco es mayoritaria­
mente responsable sino que se man­
tienen en una posición equidistante. 
Del total, sin embargo, la cuarta 
parte puede ser calificada de social­
mente responsable. 

A TEISMO - RELIGIOSIDAD 
ORTODOXA 

En conjunto, los estudiantes de 
universidades privadas se ubican en 
una zona equidistante, que podría 
denominarse de religiosidad no or­
todoxa, mientras una proporción 
significativa de las universidades pú­
blicas tiende hacia el ateísmo. Tam-
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La violencia nunca es justificada, no 
importa qué tan injustas sean las 
condiciones sociales. 
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bién se aprecian ciertas diferencias 
según las especialidades. Los estu­
diantes de derecho son más religio­
sos mientras los estudiantes de psi­
cología y sociología lo son menos. 
Al interior de cada grupo, sin em­
bargo, se encuentran grandes dife­
rencias. Ante la frase "no creo en 
Dios", por ejemplo, sólo uno de ca­
da diez encuestados se manifestó en 
una situación intermedia. El resto 
se dividió en partes casi iguales a fa. 
vor y en contra. La aplicación de la 
escala muestra que aproximadamen­
te la cuarta parte de los universita­
rios tiene una actitud general prác­
ticamente atea, mientras sólo 4% 
son religiosamente ortodoxos. 

AUTOCONTROL­
IMPULSMDAD 

La gran mayoría de universita­
rios se encuentran en una posición 
relativamente intermedia entre el 
autocontrol y la impulsividad. Cu­
riosamente, los estudiantes de de­
recho son los únicos que figuran 
como mayoritariamente impulsi­
vos. En general, sólo uno de cada 
1 O universitarios alcanza el punta­
je que lo describe como un impul­
sivo. Ello, a pesar que, ante el reac­
tivo "a veces siento ganas de que­
brar algo" , cuatro de cada cinco de­
clara estar completamente de a­
cuerdo. 

ACTITUDES DEMOCRA TICAS -
ACTITUDES BUROCRA TICAS 

La mayor parte de universitarios, 
especialmente los de instituciones 
privadas, tienen una actitud ligera­
mente burocrática hacia la familia, 
el trabajo y la vida en general. Las 
mayores diferencias se presentan en 
las especialidades. Los más demo­
cráticos serían los psicólogos, mien­
tras los más burocráticos estarían 
entre abogados y educadores. En 
general, 26% de los encuestados al­
canzaron el puntaje que los califica 
nítidamente como burocráticos 
frente a 6% que obtuvieron el pun­
taje de democráticos. 

CONFIANZA PERSONAL -
NEUROSIS 

Una proporción mayoritaria de 
los estudiantes universitarios tienen 
un relativo grado de confianza en sí 
mismos. No se presentan mayores 
diferencias según universidades pero 
sí en función de especialidades. Los 
economistas son los de mayor con­
fianza personal y los educadores los 
menos seguros en sí mismos. En ge­
neral, la tercera parte de los estu­
diantes presenta un alto grado de 
confianza personal y sólo el 4% po­
drían ser calificados de neuróticos. 
Uno de los reactivos utilizados en 
esta área fue "mi vida se compone 

encuesta• 

de actividades interesantes" afirma­
ción con la cual el 23% de los estu­
diantes dijo estar muy de acuerdo y 
el 14% muy en desacuerdo. Cabe se­
ñalar que éste es uno de los pocos 
puntos donde se aprecia diferencias 
en función del sexo. Los estudian­
tes de sexo femenino están más sa­
tisfechos con su vida que sus com­
pañeros masculinos. 

PACIFISMO - MILITARISMO 

La dicotomía pacifismo-militaris­
mo es una de las pocas áreas en que 
los estudiantes de universidades pri­
vadas y públicas se ubican a distin­
tos lados del centro. Mientras los 
estudiantes particulares, sobre todo 
de las universidades Pacífico y Ca­
tólica tienden a ser pacifistas, los 
estudiantes de Villarreal y San Mar­
cos tienden a ser militaristas. Se 
aprecia también una diferencia por 
especialidades. Administradores y 
economistas son mayoritariamente 
pacifistas mientras sociólogos y e­
ducadores son mayoritariamente 
militaristas. El grueso de los encues­
tados, sin embargo, se encuentra en 
una posición intermedia. Sólo el 8% 
podría ser calificado de francos mi­
litaristas y el 14% de notorios paci­
fistas. Esta posición se observa con 
claridad en las respuestas ante el 
reactivo "todo hombre debe servir 
con placer en el ejército o la armada 

Los estudiantes que toman los edificios de las universidades están quebrantando la ley 
y deben ser castigados. 
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de su país si está en condiciones de 
hacerlo". Las respuestas extremas a 
este planteamiento fueron minorita­
rias, 18% estuvo completamente de 
acuerdo y 15% en completo desa­
cuerdo. 

FE EN EL HOMBRE -
MISANTROPIA 

Un notable grado de confianza 
en sus semejantes se observa en los 
universitarios , especialmente los de 
instituciones estatales. Por ejemplo, 
ante el reactivo "la mayoría de las 
personas son deshonestas", sólo el 
2% estuvo completamente de acuer­
do y un 31 % adicional moderada­
mente de acuerdo. En general, el 
55% de los estudiantes obtuvo un 
puntaje agregado de alta fé en el 
hombre y sólo el 2% podría ser cali­
ficado de misántropo o altamente 
desconfiado. 

PRINCIPIOS PERSONALES -
MORALIDAD CONVENCIONAL 

La mayoría de los universitarios 
presenta una actitud ética que com­
bina elementos de moralidad con­
vencional con principios personales. 
Los más inclinados a llevarse por 
sus principios personales son los es­
tudiantes de psicología y sociolo­
gía. En general, el 17% del total al­
canzó un puntaje que lo tipifica co­
mo extremadamente personalista en 
sus principios. Algunas de las res­
puestas que caracterizan a este sec­
tor son estar en completo desacuer­
do con que "los estudiantes que to­
man los edificios de las universida­
des están quebrantando la ley y de­
ben ser castigados" y con que "la 
violencia nunca es justificada, no 
importa que tan injustas sean las 
condiciones sociales" que fueron las 
posiciones del 18% y 20% de los en­
cuestados, respectivamente. 

DISCIPLINA PERMISIVA -
PUNITIVA DE LA INFANCIA 

La mayoría de los estudiantes ha 
recibido una disciplina moderada­
mente permisiva en su infancia. 
Cabe destacar que en esta area no se 
encuentra ninguna diferencia en 
función de sexos, universidades o 
especialidades. Los resultados agre­
gados muestran que el 19% de los 
encuestados recibieron una educa­
ción extremadamente permisiva en 

No creo en Dios 
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su infancia mientras que para el 6% 
fue extremadamente punitiva. 

RADICALISMO -
CONSERV ADORISMO 

Contra lo que comúnmente se 
cree, la gran mayoría de universita­
rios tienen actitudes políticas relati­
vamente moderadas. Sólo 12% de 
los encuestados obtuvo el puntaje 
que lo tipifica de radical y 8% el 
puntaje de conservador. El sector 
moderado es mayoritario en todos 
los grupos, sin embargo, se encuen­
tra una tendencia ligeramente más 
radical en las universidades estatales 
así como cierta inclinación hacia 
planteamientos conservadores por 
parte de administradores y econo­
mistas. Algunos de los reactivos uti­
lizados son suficientemente elo­
cuentes de la limitada dimensión 
del radicalismo político: El 14% es­
tá en completo desacuerdo con que 
"la nacionalización de las grandes 
industrias implica casi siempre bu­
rocracia, ineficiencia y estancamien­
to", el 12% está completamente de 
acuerdo con que "la propiedad pri­
vada debe ser abolida e introducirse 
el socialismo" y el 16% en completo 
acuerdo con que "el control estatal 
de los negocios debe continuar y 
extenderse". Cabe señalar que las 
posiciones opuestas son igualmente 
minoritarias y que el grueso de los 
universitarios coincide parcialmente 
o tiene una discrepancia relativa 
con los diversos planteamientos so­
bre esta materia. 

COMENTARIOS FINALES 

Las doce áreas comprendidas en 
la encuesta cubren una gama muy 
diversa de actitudes del individuo 
frente a sus semejantes. Seis de ellas 
miden las actitudes en el entorno 
individual inmediato: conformismo, 
irresponsabilidad, impulsividad, 
neurosis, misantropía y disciplina 
recibida. Las otras seis miden las 
actitudes en una esfera más amplia, 
que podría denominarse socio-polí­
tica: nacionalismo, religiosidad, bu­
rocratismo, militarismo, moralidad 
y conservadorismo. Tal vez el resul­
tado más sorprendente de la encues­
ta sea que, a pesar de la diversidad 
de actitudes medidas, en todas ellas 
el conjunto de universitarios se en­
cuentra muy cerca del punto me­
dio. En una escala cuya calificación 
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puede variar de 8 a 40 con un pun­
to medio de 24, el promedio de los 
estudiantes encuestados se ubicó en 
las 12 áreas entre 19 y 29 puntos, 
es decir, a no más de 5 puntos del 
centro. 

Una segunda conclusión tentati­
va de la investigación, hasta donde 
se ha avanzado, es que no existen 
diferencias significativas entre se­
xos, universidades y especialidades 
profesionales de los estudiantes. En 
ninguna de las 12 áreas de actitudes 
medidas, la distancia entre los dis-

tintos grupos analizados fue mayor 
a 4 puntos sobre una posible dife­
renciación de hasta 32 puntos. Por 
el contrario, en la mayoría de las á­
reas actitudinales evaluadas, los dis­
tintos grupos tendieron a orientarse 
en la mjsma dirección. 

La tercera conclusión preliminar 
a la que permite llegar la encuesta 
realizada es que el promedio equi­
distante señalado en la primera con­
clusión no es producto de un frágil 
equilibrio entre dos polos igualmen­
te poderosos, sino que está basado 

El control estatal de los negocios debe continuar y extenderse. 
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en un ancho centro. En once de las 
doce áreas investigadas, más de la 
mitad de los encuestados obtu­
vo puntajes entre 21 y 28 puntos, 
es decir, cerca del centro; y en la 
duodécima area, la desviación fue 
hacia el polo positivo; fé en el hom­
bre. Esto no quiere decir que no ha­
ya extremistas. De hecho los hay y 
de todos los tipos: 10% de impulsi­
vos, 12% de radicales políticos, 8% 
de militaristas. Lo que demuestra la 
encuesta es que los extremistas son 
una minoría en las universidades. 
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Muchos pa.íses en el mundo 
exig~~ qo~ ]a inspección y 
certtf 1cac1on de su carga 
la realice Caleb Brett. 

ser 

Desde 1885 - año en que inició sus operaciones­
CALEB BRETT ha venido brindando servicios de 
inspección y certificación de carga, a un número cada 
vez mayor de empresas en muchos países del mundo. 

En el Perú, CALEB BRETT-SERSA brinda a 
muchas empresas un amplio servicio técnico y 
científico de inspección y certificación, tanto en la 
Industria como en el Comercio, y con la ventaja que 
ofrece el formar parte de una gran organización con 
representaciones en más de 140 países, con 1500 
especialistas altamente calificados trabajando en 
70 laboratorios. 

Caleb Brett-Sersa 

Av. Argentina 3257 - Callao -Teléf_ 652424 
Telex: 25867 PE CASA 
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en torno a "el otro sendero" 

-

De Pobres a Informales 

Sin duda alguna, la acogida que ha tenido "El Otro Sendero" de Hemando de Soto ha sido notable. Debate 
reabre su discusión con las dos notas polémicas que siguen a continuación. Las mismas suponen valoraciones 

desde ángulos distintos y pueden enriquecer el proceso de búsqueda de la compleja realidad peruana. 

E 1 Instituto Libertad y De­
mocracia y Hernando de 
Soto han elaborado, desde 

su propio sendero, una polémica 
interpretación del Perú contempo­
ráneo: "el nuevo ritmo de la histo­
ria se marca ahora en las ciudades y 
es allí más que en el campo donde 
hay que buscar el significado o la 

• Socióloga. Investigadora del Instituto 
Bartolomé de las Casas - Rímac. 

respuesta a los cambios acontecidos 
. . . el pasado no regresará". 

¿PARA QUE "EL 
OTRO SENDERO"? 

¿Cómo abordar este "Otro Sen­
dero"? La clave la da el autor: "no 
se puede llamar a este libro cientí­
fico de historia. Es, en realidad, un 
libro político que se basa en eviden­
cias". Justamente desde esta óptica 
desarroUaremos las siguientes refle­
xiones. 

Rosa Alayza (*) 

En qué sentido vamos a hablar 
de un texto con finalidad política . 
La política se define como una acti­
vidad que tiene por objeto hacer 
propuestas globales para orientar a 
la sociedad. Para alcanzarlas busca 
la convocatoria de voluntades acti­
vas y organizadas. Frente a esta 
afirmación encontramos que para 
De Soto el "Otro Sendero" no es 
uno más. Se trata de El Sendero 
que se perfila ante la evidencia de 
una realidad mayoritaria a nivel na-



ó1 bra que tiene una larga frontera con 
¡; el mundo legal y donde los indivi­
¡;- duos se refugian cuando los costos 
¡;; 
¡ de cumplir las leyes exceden a sus 
~ beneficios". 
5 Para De Soto hay que leer el 

Perú con "ojos de informalidad". 
Sólo así se recogerá lo contempo­
ráneo y moderno, porque allí están 
las bases indispensables para dejar 
atrás el mercantilismo, herencia 
española - sinónimo de atraso- , y 
avanzar hacia una sociedad capita­
lista de libre mercado - sinónimo de 
modernidad- . Modificando el dere­
c:ho se potencia la informalidad: he 
aquí el trampolín para saltar del 
atraso a la modernidad. 

"La modernización progresiva ha posibilitado el crecimiento de sectores 
populares que se van constituyendo como actores en formación". LOS DESTINATARIOS 

cional y decisiva en la medida en 
que muestra "el país que trabaja 
duro, es innovador y ferozmente 
competitivo". Por eso es "la alter­
nativa directa a cualquier violencia 
subversiva o criminal". 

El sentido de estas afirmaciones 
no es solamente diagnosticar un 
fenómeno social sino, desde él, sus­
tentar la opción viable y necesaria 
para la evolución del país. El autor 
llega incluso a cuestionar con auda­
cia, las visiones de Jo que él califica 
como la izquierda y derecha tradi­
cionales, ciegas a este pujante y pro­
metedor fenómeno social, que a sus 
ojos se llama informalidad. Quien 
plantea esto, no se sitúa por "fuera" 
de la sociedad, menos aún De Soto 
que ha usado una serie de encuestas 
y métodos de investigación para 
adentrarse en el mundo de la infor­
malidad . 

En este comentario nuestro áni­
mo es comprender esta visión parti­
cular del país y explicar su signifi­
cación en un contexto más amplio. 
En estos tiempos de crisis, por razo­
nes de distinto orden, la honestidad 
intelectual impide creerse duefio de 
una visión total y completa del Perú; 
a no ser que se trate de una postura 
dogmática y cerrada. No creemos 
que éste sea el caso. 

De Soto empieza el prefacio 
explicando el libro como resultado 
de sus "dudas respecto de por lo 
menos tres hipótesis bastante acep­
tadas sobre la realidad peruana". 

La primera hipótesis "es que la 
informalidad ... sólo representa po­
breza y marginalidad". La segunda, 

"que la cultura que anima al Perú 
profundo es incompatible con el 
espíritu empresarial". La tercera , 
"que las cosas malas que suceden en 
América Latina no son mayormente 
culpa nuestra, sino resultado de 
alguna imposición externa". 

En descargo del autor , señalamos 
que presentadas las hipótesis dice: 
"tenía la convicción de que ningu­
na investigación seria podía condu­
cirse abrumada por estos prejuicios 
... y que antes bien, reflejaban me­
nosprecio e incomprensión hacia el 
potencial de los peruanos". Aun sin 
identificarnos con estas hipótesis 
preguntamos: ¿en cabeza de quién 
o quiénes pone De Soto tales afir­
maciones? 

A estas interpretaciones el autor 
contrapone la propia, basada en: 
"Una esperanza que se cifra en la 
creatividad y vigor de los peruanos, 
que no encuentran todavía un ade­
cuado marco legal e institucional 
para desarrollarse" . La informali­
dad, pilar de dicha esperanza , es 
definida como la "zona de penum-

''Hay todavía 
quienes analizan 

la condición 
de pobreza de 
las mayorías 
con un cierto 
mecanicismo 

El sentido político del libro debe 
ser interpretado también poniendo 
en relación el texto con sus destina­
tarios principales. 

Por un lado están quienes su­
puestamente quieren una economía 
con orientación capitalista . Les dice 
De Soto : "Tal vez los líderes de la 
derecha peruana pueden cumplir un 
papel significativo en el futuro si, 
como resultado de volver los ojos a 
la informalidad, se dan cuenta de 
que sus prejuicios les han impedido 
sensibilizarse ante los problemas de 
los pobres y adecuar su pensamien­
to para atraer y ayudar a las clases 
más necesitadas". He aquí un viejo 
problema y un rasgo de los grupos 
dirigentes del país. Su largo ejerci­
cio de gobierno no ha dado mues­
tras suficientes de una voluntad de 
convocatoria e integración naciona­
les. La exclusión , el uso de la fuerza 
y el despilfarro han sido notas do­
minan tes de su estancia en el poder 
estatal durante la vida republicana. 
Entonces, ¿dónde ubica a los so­
cios fundadores del ILD? ¿No están 
acaso incluidos en la cita anterior 
con los líderes de la derecha? 

De otro lado están los llamados 
"amigos izquierdistas". Ellos encar­
narían la sensibilidad a la pobreza y 
la preocupación por el cambio so­
cial, rasgos que les permiten situarse 
en la realidad del Perú . De Soto les 
critica diciendo : "que la angustia 
por la miseria y el hambre no es 
monopolio de ninguna facción polí­
tica, que la sufrimos todos los hom­
bres conscientes". Criticar la exclu­
siva de la preocupación por los po­
bres, muestra Jo indispensable que 



es para cualquier grupo político o 
ciudadano tomar a los sectores po­
pulares como interlocutor. Exige 
también reconocer que ellos están 
formando su propia personalidad . 
Supone finalmente, respetarlos co­
mo un otro, que tiene algo que 
decir. Esto vale para izquierda y 
derecha , para instituciones y perso­
nalidades que no sólo se sienten 
peruanos, sino que se han propuesto 
hacer algo por este país. 

POBRES NO, INFORMALES SI 

Las diversas afirmaciones hechas 
a lo largo del ·'Otro Sendero" se 
proponen sostener la materialidad 
y viabilidad del libre mercado. Por 
eso "los informales" encarnan po­
tencial y fácticamente la fuerza y el 
ímpetu para sacar adelante tal pro­
puesta. 

Resulta saludable por decir lo 
menos que quienes se sitúan en 
una perspectiva liberal capitalista 
estén actualmente tratando de for­
mular una propuesta política y 
social para el país . que no omita 

como tantas veces a las mayorías 
populares migrantes. e incluso les 
proponga un modelo de comporta­
miento personal. Ser empresarios 
libres. Sin embargo, hay una exi­
gencia para quien se proponga dise­
ñar proyectos hegemónicos para 

to: Carlos Domínguez 

"¿Cómo entender una sociedad en don­
de predomina la desigualdad?". 

"Segú.n El Otro Sendero, los informales encarnan potencial y fácticamente 
la fuerza y el impetu para sacar adelante el libre mercado". 

toda la sociedad. Mantener , junto 
con la voluntad e imaginación polí­
ticas, el principio de realidad. Este 
será el gran verificador de la viabili­
dad y posibilidad de consenso de 
cualquier fórmula de desarrollo , 
salvo que se confiara en el engaño 
o uso de la fuerza como métodos 
principales . 

Cuando De Soto argumenta la 
condición de informales de los sec­
tores populares migrantes. recoge 
como rasgo predominante la libre 
iniciativa. Contrapone tal afirma­
ción a la condición de pobres. como 
si se tratara de distintos sujetos. De 
esta manera el autor pretende relati­
vizar la maciza y masiva condición 
de pobreza que viven cótidianamen­
te los migrantes en la ciudad . así 
como las potencialidades que encie­
rra , cuyos signos se evidencian hace 
tiempo. 

La cuestión polémica no reside 
en si De Soto reconoce o no la exis­
tencia del mundo de la pobreza y , 

por tanto, de los pobres. De hecho 
lo hace. El punto de discusión es . 

"El análisis 
de la migración 

no recoge a 
los sujetos de 
carne y hueso, 
ni sus procesos 

concretos·: 
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¿A qué da lugar esa realidad de 
pobres? Para De Soto de allí está 
brotando la base empresarial que 
materializará el libre mercado. 

Si miramos con atención este 
mundo o realidad de pobres encon­
traremos que han venido desarro­
llándose en él múltiples y creativas 
estrategias de supervivencia. Ellas 
(llámense comedores populares co­
mités de salud, talleres , etc.) son 
prácticas colectivas donde no prima 
el acento individualista , ni tampoco 
la racionalidad del cálculo costo -
beneficio. 

Estas experiencias son respuestas 
a las necesidades de sobrevivencia 
que el Estado no ha atendido. Si­
multáneamente ellas han dado lugar 
a un ejercicio de gobierno y partici­
pación de sus miembros . En este 
proceso se va formando una noción 
consciente de los problemas que se 
viven (salud, trabajo, etc.). de sus 
alcances no solo individuales inter­
nos o familiares sino sociales y na­
cionales. Asimismo. valoran sus 
organizaciones como instrumentos 
propios y autónomos (del Estado y 
partidos) y como medio de solución 
parcial a sus necesidades. Estos 
espacios de participación los ha lle­
vado progresivamente a irse valoran­
do como personas. Se abandona la 
pasividad o una auto-percepción 
como objetos susceptibles de ser 
manipulados. 

De Soto no recoge ni dialoga con 
esta rica y variada realidad que ha 
construido un grueso sector del 
pueblo migrante y, más aún. la 
ignora. Se niega a aceptar que su 



Comunicación 
al instante 
de ciudad 
a ciudad! 

TABLA DE CODIGOS Y CIUDADES 
Abancay 
Arequipa 
Ayacucho 
Cajamarca 
Cusco 
Chiclayo 
Chimbote 
Huacho 
Huancavelica 
Huancayo 
Huaraz 

084-321 
054 
064-91 
044-92 
084 
074 
044 
034 
064-95 
064 
044 

lea 
lquitos 
Lima 
Pacasmayo 
Paseo 
Piura 
Pucallpa 
Tacna 
Tarapoto 
Trujillo 
Tumbes 

DISCADO 
DIRECTO 
NACIONAL 

034 
094 
014 
044-52 
064-72 
074 
064-57 
054 
094-52 
044 
074-52 



iniciativa, creatividad, pujanza, etc., 
puedan haberse invertido y desple­
gado en las organizaciones popula­
res. Que la necesidad de vivir o 
sobrevivir más exactamente, se solu­
ciona por caminos que se afirman 
en lazos colectivos y no sólo indivi­
duales. 

Así "El Otro Sendero" quitaría 
legitimidad a dirigentes y miembros 
de grupos populares al calificarlos 
como "resentidos" o "politizados". 
Ellos son elementos negativos que 
no ayudarían a solucionar los pro­
blemas actuales del país. Simultá­
neamente De Soto cuestionaría a 
los educadores, investigadores, pro­
motores y políticos que acompañan, 
apoyan e investigan estos procesos 
populares. En todo caso, le recor­
damos que la sensibilidad para ver 
sin prejuicios la pobreza que recla­
ma el autor a los líderes de la dere­
cha - a su modo- parece haberla 
perdido, cuando al interpretar las 
realidades de los migrantes popula­
res las describe predominantemente 
como emergencia de una base 
empresarial. 

DEL OTRO SENDERO A 
LA OTRA MODERNIDAD 

Precisemos, con algunas acota­
ciones, el comentario de "El Otro 
Sendero". En primer lugar, hay 
todavía quienes analizan la condi­
ción de pobreza de las mayorías 
populares con un cierto mecanicis­
mo . Por ejemplo, la migración ha 
sido vista sobre todo como conse­
cuencia de la expulsión que sufre el 
campesino debido al deterioro de 
las condiciones económicas en el 
campo. Este análisis no recoge a los 
sujetos de carne y hueso ni sus pro­
cesos concretos. Por el contrario, el 
hecho de la migración es interpre­
tado como efecto de la estructura 
económica. 

En contraste encontramos re­
cientes investigaciones en el campo 
de las ciencias sociales que en torno 
a los movimientos sociales y su 
aporte a la democracia muestran 
otra perspectiva de análisis. Ella 
recoge al pueblo como actor en for­
mación en un proceso de múltiples 
dimensiones sociales, culturales, re­
gionales, etc. La omisión que De 
Soto hace de estos trabajos resulta 
elocuente, ellos son actualmente 
muy significativos en el debate inte­
lectual del continente , en diálogo 

con otras corrientes a nivel mundial 
Nos queda decir que él no puede 
seleccionar a sus interlocutores 
cuando de hecho están presentes en 
el campo del análisis social. 

La segunda acotación es que nos 
parece importante recoger la dimen­
sión activa y de libre iniciativa de 
quienes forman el mundo popular 
urbano. Pero esta valoración no 
sólo se refiere a una actitud psico­
lógica, sino que está en relación con 
la condición de pobres. De este 
modo, no hay por qué extrapolar o 
hacer escisiones al describir a estos 
sectores, como si al hablar de 
empresarios libres tuviera que pre­
valecer el rasgo dinámico y creativo 
y al hablar de pobres la lucha y 
resentimiento social. Llegando - in­
cluso- a identificar cada rasgo con 
una propuesta política. Menos aún, 
olvidar que la lucha colectiva por la 
sobrevivencia es un factor que mue­
ve a gran parte de estos sectores 
populares migrantes; aunque, claro, 
entre ellos pueda estar creciendo 
una franja que está incorporando el 
cálculo de rentabilidad individual. 

La tercera acotación es que no se 
puede identificar pobreza con mar­
ginalidad, salvo que al hacerlo se 
refiera a trabajos precisos y no a la 
generalidad de estudios hechos. 

Existen estudios como los de 
Quijano y, a su modo , Matos Mar , 
donde se ubica a los sectores popu­
lares en una suerte de mundo margi­
nal al conjunto de la sociedad . Es 
decir, no sólo distinto sino separado 
del resto de la sociedad. En contras­
te, se viene desarrollando una pers­
pectiva de análisis que coloca a los 
sectores populares en la sociedad 

global, analizando su trayectoria y 
la novedosa presencia nacional de 
estos sectores como un factor de­
mocratizador, porque ensancha los 
espacios sociales e institucionales 
del país y lucha por la igualdad 
social. 

La modernización progresiva ocu­
rrida en el país en los últimos trein­
ta años ha posibilitado el crecimien­
to y la formación de sectores popu­
lares que , por su actividad , se van 
constituyendo como actores en for­
mación. 

Los espacios materiales e institu­
cionales del país se han ensanchado 
albergando desigualmente esta ere­
cien te presencia popular , a través 
del reparto de la tierra, la difusión 
de la educación, la construcción de 
la vivienda y servicios, etc. Pero este 
proceso no se produce únicamente 
a partir de la iniciativa estatal. Es 
central recoger cómo la presencia 
popular masiva, de diversas formas, 
ha colaborado a tal ampliación. Ha­
blamos de una presencia popular 
que democratiza la sociedad . 

Los grupos populares han lucha­
do, han negociado con el Estado y 
han protestado en las calles reivindi­
cando sus derechos ciudadanos ele ­
mentales : trabajo , salud, alimenta­
ción, etc . Al hacerlo no solamente 
han conseguido - en muchos casos- ­
estos derechos, sino que han ido 
forjando su condición de ciudada­
nos pobres. Ellos no quieren ser 
más los convidados de piedra sino 
interlocutores de los gobernantes. 
instituciones y grupos de poder en 
el país. ¿No es acaso esta presencia 
popular y nacional ejemplo de mo­
dernidad o acaso la modernidad está 

"Si miramos con atención este mundo de pobres encontraremos que se han 
venido desa"o/lando múltiples y creativas estrategias de supervivencia". 
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sólo encarnada en los "individuos 
libre empresarios"? 

Retomemos. Entendemos la mar­
ginalidad desde la perspectiva en la 
que venimos hablando como la 
separación de la que son objeto las 
mayorías populares por parte de los 
grupos de poder económico y go­
bierno de las instituciones y espa­
cios de conducción del país. Se 
trata también de la carencia de los 
ámbitos sociales que necesitan las 
masas populares para expresar con 
libertad su identidad social, étnica y 
cultural. La marginación entonces 
recoge una relación básica de con­
flicto social, no siempre explícita y 
presente, pero no por ello inexisten­
te conflicto entre los sectores pode­
rosos y las mayorías subordinadas 
que pugnan por ser actores sociales 
y políticos. 

De lo dicho nos queda una pre­
gunta más al autor del "Otro Sen­
dero": ¿no son estos sectores popu­
lares masivos los principales autores 
del cambio del derecho, o piensa 
dejar esa labor a los mismos que lo 
mantienen como está hoy? 

¿QUIEN Y PARA QUE SE 
CAMBIA EL DERECHO? 

Una vez que De Soto ha demos­
trado que "Esta capacidad de arries­
gar y calcular es importante porque 
significa que el país está creando 
una base empresarial amplia", pasa 
a preguntar: "¿Cómo podemos tras­
ladar al resto del país la vitalidad, el 
tesón y la esperanza del empresaria­
do emergente? La respuesta es cam­
biar las instituciones legales para 
abaratar los costos de producir la 
prosperidad ... El objetivo sería una 
economía de mercado moderna". 

Pero el obstáculo para lograrla es 
nuestra condición de país mercanti­
lista que tiene como características: 
" ... la producción autoritaria de la 
legislación, un sistema directamente 
intervenido por el Estado, una regla­
mentación engorrosa, detallada y 
"dirigista" de la economía". 

Simultáneamente, para De Soto 
pareciera ser muy importante argu­
mentar la alternativa del libre mer­
cado, comparando el Perú con expe­
riencias europeas que, según él, 
sufrían hace siglos los mismos males 
del Perú actual. Dice: "los países 
mercantilistas de Europa que fueron 
cambiando de la mala a la buena ley 
se pacificaron y comenzaron a pros­
perar en condiciones mucho mejores 

que los que resistieron al cambio". 
En contrapartida los países que se 
"resistieron al cambio" y "no pu­
dieron ajustar su derecho a la reali­
dad ... tuvieron que sufrir revolucio­
nes violentas·', Francia, Espaiía y 
Rusia. En contraste su paradigma 
es Inglaterra de I siglo XVIII: allí 
tuvo lugar la solución pacífica. Hay 
que decirle al autor que la Revolu­
ción Inglesa no fue un modelo de 
pacifismo, ni Cromwell un modelo 
de político demócrata. Así como 
tampoco el Leviatán de Hobbes -su 
mejor teorización política- es un 
cántico a la fraternidad humana. 

No discutiremos qué veracidad 
tendrá la caracterización de la eco­
nomía del país como mercantilista; 
otros autores han señalado sus limi 
taciones. 

Pero, ¿qué significa el cambio 
del Derecho para De Soto? Sería 
como la gran compuerta que permi­
tiría el desembalse de la base empre­
sarial informal, que removería los 
cimientos del Perú mercantilista 
para tornarlo en moderno. Esto es, 
en economía de libre mercado. 

La respuesta es simple. La legis­
lación actual, excluyente y sujeta a 
presiones, obstaculiza la generaliza­
ción de la propiedad privada de la 
potencial masa empresarial. He ahí 
la razón para propiciar su cambio. 
Dice: ·'el problema central no es si 
las instituciones formales deberían 
o no incorporar a las informales por 
razones humanitarias, sino si logra­
rían hacerlo a tiempo para evitar 
que la democracia representativa 
sea violentamente destruida". 

En esa lógica la economía de 
libre mercado que necesita de otro 
Estado y otra ley funcionaría como 
seguro de la democracia. Por eso, 
no hay por qué contraponer cambio 
legal respecto del económico. En el 
"Otro Sendero" el aspecto legal es 
funcional al económico, porque 
busca legitimar la propiedad privada 
que los individuos .. libremente han 
conseguido"'. Garantizar la demo­
cracia así sería sólo una frase lírica. 
En definitiva es el individualismo 
posesivo el motor que orientaría el 
naciente ímpetu empresarial. 

C. B. Macpherson, comentando 
la presencia del individualismo del 
siglo XVII en la teoría demo-liberal, 
dice: ·'El individuo no se veía como 
parte de un todo moral; tampoco 
como parte de un todo social más 
amplio sino como propietario de sí 
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mismo. La relación de propiedad, 
se había convertido... en la que 
determinaba su verdadera libertad 
y su verdadera perspectiva de reali­
zar todas sus potencialidades". Así 
el individuo "es libre en la medida 
que es propietario de su propia per­
sona y de sus capacidades... La 
sociedad consiste en relaciones de 
intercambio entre propietarios". 

Esta racionalidad de los indivi­
duos no incluye para nada la dimen­
sión social como espacio personal 
de responsabilidad. Por encima del 
individuo propietario, no hay nada 
ni nadie, solamente el mercado. 
Dice Macpherson: "La sociedad 
política se convierte en un artificio 
calculado para la protección de esa 
propiedad". Así, tras la racionali­
dad del cálculo individual se escon­
de la irracionalidad social. 

Por otra parte, De Soto no con­
templa a los autores del cambio de 
legislación, sino que se limita a pro­
poner medidas. Eso corrobora lo 
dicho antes: el desembalse de la 
masa empresarial busca dar libertad 
al individuo para poseer más a como 
dé lugar. ¿Cómo entender este razo­
namiento en una sociedad como la 
nuestra en donde predomina una 
gran desigualdad social? ¿Acaso 
ésta no es la vía para dar rienda 
suelta a la ley de la selva? En todo 
caso: ¿Cómo acumular desde la 
pobreza? 

Los informales, dice el autor. 
"Están siempre dispuestos al diálo­
go, a la prudencia y a la adaptación 
social". Esto es, a buscar cada uno 
lo suyo sin crear molestias al siste­
ma, porque su condición de libre 
empresario calza con el "Estado de 
Derecho". Mientras que las otras 
maneras en que los migrantes popu­
lares adquieren una ciudadanía libre 
- no necesariamente están movidas 
por el ''resentimiento y la destruc­
ción"- son puestas de lado o esca­
pan del análisis. No encajan en el 
clásico modelo que inspira el autor 
del "Otro Sendero". 

Finalmente, para quien parece 
estar tan seguro de sus propias afir­
maciones le recordamos el comen­
tario de Jean Fran~oise Revel: "El 
liberalismo es en principio un com­
portamiento espontáneo lo que no 
significa que sea en todas las cir­
cunstancias garantía de éxito". 
Recojamos la prudencia del maestro. 
Tal impulso espontáneo no es, por 
sí, garantía de éxito. • 
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en torno a "el otro sendero" 

El Carácter de la Sociedad Peruana 

A I finalizar la década de 
1920 se debatió acerca del 
carácter de la sociedad pe-

ruana. Las diferencias entre Haya y 
Mariátegui respecto de la naturaleza 
del Partido y el Frente contenían 
perspectivas sobre la evolución his­
tórica del Perú y su desenlace futu­
ro. Tal vez se puede decir lo mismo 
de la polémica surgida entre Mariá­
tegui y Víctor Andrés Belaunde a 
propósito de "Siete ensayos de in­
terpretación de la realidad peruana' '. 

Debido a múltiples razones que 
no examinaremos, desde esa época 
hasta los inicios de la década de 
1960 el debate atravesó por un si­
lencio prolongado. El tema vuelve a 
ser planteado pero sólo dentro de 
los predios de los partidos marxis­
tas. La discusión abarcaba críticas 

Foto Luis Pelrano 

a la visión que esbozaba Haya de la 
Torre en los 30. La irrupción de las 
FF.AA. en el manejo del Estado en 
1968 introdujo un nuevo polemista. 
El Plan de Desarrollo 1971-1975 
contiene una caracterización de la 
sociedad y lineamientos para gober­
narla. La iniciativa que se desplegó 
hasta el derrocamiento de Velasco 
alentó el interés por esta discusión. 
La primera mitad de los 70 eviden­
cia un esfuerzo especial de los gru­
pos de izquierda por esclarecer el 
problema, en lucha ideológica con­
tra el "reformismo". 

Al iniciarse la década de los 80, 
el partido aprista, viejo y desgasta­
do, produce una "recaracteriza­
ción" del Perú, en un intento por 
remozar tesis y planteamientos que 
brotaron entre los 20 y 30. 

"Aparentemente, una parte significativa busca crearse su propio lugar de 
trabajo, organizando a su propia familia para este fin". 
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Baltazar Caravedo 

En 1986 aparece una nueva tesis 
proveniente de un grupo de estu­
dios encabezado por Hernando de 
Soto. El libro El otro Sendero es 
principalmente un intento de refle­
xiones acerca de las tendencias más 
saltantes del Perú contemporáneo. 
Proviene de una línea de pensa­
miento muy distinta a la que ha do­
minado en la polémica reseñada. Su 
discusión, la del libro, vale la pena 
porque busca ordenar con otra lógi­
ca una tesis acerca de la sociedad 
peruana. 

EL PENSAMIENTO DE LA 
IZQUIERDA MARXISTA 

Siguiendo a Marx, la izquierda 
plantea que la mecánica de la explo­
tación se asocia a una forma históri­
ca de organización de la sociedad. 
Bajo el dominio capitalista los hom­
bres son liberados de las fuerzas e­
conómicas, sociales, religiosas, cul­
turales o étnicas que los mantienen 
atados a la tierra. Ingresan, despo­
seídos de propiedad, al mercado ; y 
allí, buscan el salario que les permi­
ta la sobrevivencia y reproducción 
de su fuerza de trabajo. Los valores 
culturales y sociales de una socie­
dad primitiva o anterior a la implan­
tación capitalista tienden a perderse 
y sustituirse por otros. 

Se sostiene que la maduración 
capitalista lleva una contradicción 
interna básica : burguesía opuesta a 
proletariado. Los primeros buscan 
una ganancia cada vez mayor (maxi­
mización de la tasa de ganancia), 
realización ésta que se logra a base 
de un incremento de la tasa de plus-



Foto César Cox Beuzevllle 
La izquierda ha sostenido que en 

el Perú no hubo revolución burgue­
sa, y que o no ha habido burguesía 
nacional capaz de encabezarla, o su 
constitución ha sido débil. 

"A diferencia de la izquierda y el Apra, De Soto postula que la insurgencia con­
tra el orden establecido se ha puesto en marcha, restándole fuerza y capacidad". 

La idea de una revolución demo­
crática y burguesa, en el sentido de 
reivindicar un estado democrático 
parlamentario, no ha estado presen­
te en los partidos de izquierda de 
los '60 y '70. Para quienes caracteri­
zaban al Perú de capitalista y de­
pendiente, las "tareas históricas" se­
rían llevadas a cabo por una alianza 
constituida por el proletariado y el 
campesinado, dirigida por el prime­
ro para resolver la doble contradic­
ción propia de los países subordina­
dos: la relación de explotación del 
sistema capitalista y la relación de 
dominio-subordinación al imperia­
lismo. Para las que reivindicaban el 
carácter semifeudal, la alianza de 
clase podía ser más amplia inclu­
yendo a sectores burgueses. En cada 
caso, el proletariado era considera­
do fuerza dirigente . 

valía o explotación. El funciona­
miento del sistema implica que, en 
el largo plazo, se puede llegar a una 
situación de contradicción profun­
da , conflicto social intenso y cam­
bio como resultado de un choque 
entre los adversarios. 

Esta lógica se torna compleja en 
las sociedades que han estado sub­
ordinadas a la expansión del capita­
lismo en su fase imperialista. En las 
sociedades centrales el mercado in­
terno se expandió por una relación 
fluida entre un sector productor de 
medios de producción (materia pri­
ma, herramientas y máquinas) y o­
tro productor de medios de consu­
mo (bienes salarios). Pero en las so­
ciedades "subordinadas" la penetra­
ción del capital se hace más desi­
gual, puesto que se desarrollan algu­
nos sectores y otros no. De otro la­
do, partes del proceso de la repro­
ducción del capital se ubican fuera 
del país, con lo cual la expansión 
del mercado interno sufre una desa­
celeración relativa. 

Una de las polémicas más vivas 
dentro de la izquierda marxista en­
tre los 60 y 70 fue la que se refiere 
a la siguiente precisión: si el Perú 
era una sociedad capitalista y de­
pendiente o semifeudal y semicolo­
nial. La primera hace referencia a 
una composición social en la que 

predomina la contradicción burgue­
sía vs. proletariado, siendo éste el 
único realmente interesado en la lu­
cha contra el imperialismo. La se­
gunda hace referencia a una compo­
sición social en la que la contradic­
ción más importante es la que se de­
sarrolla entre el campesinado, el 
proletariado y la burguesía nacio­
nal, de un lado, y los terratenientes 
feudales o semifeudales, aliados al 
capital imperialista, del otro lado. 

El sentido de la revolución se 
definió como el de "cumplir con al­
gunas tareas burguesas" y construir 
un estado de democracia popular 
"en camino al socialismo". Se trata­
ba de organizar un tipo de democra­
cia directa , que hiciera posible que 
los sectores populares ejercieran el 
control o tuvieran participación en 
el desarrollo económico y social. Se 
percibió como contradictorias la de­
mocracia parlamentaria y la demo­
cracia popular. Los aspectos " bur­
gueses" de la revolución no serían 

"La informalidad sería también la expresión de la contradicción que 
mueve la dinámica interna de los últimos 30 años" 
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sino asuntos cuyo cumplimiento se 
realizaría rápidamente bajo el co­
mando del proletariado. 

En base, pues, a las caracteriza­
ciones se definió la tarea histórica o 
proyecto histórico y sus ejecutores. 
Desafiaba toda la estructura vigen­
te. En esa medida se consideró que 
el cambio no podía obtenerse sino 
violentamente, organizando las es­
tructuras políticas para este fm. 

LA PROPUESTA DEL APRA 

El desarrollo sobre este tema por 
el lado del Partido Aprista ha sido 
aparentemente nulo entre la apari­
ción del libro El antimperialismo y 
el APRA, y 1982, año en que apare­
ce el trabajo de Alan García titula­
do El futuro diferente. La tarea 
histórica del APRA. 

Para el fundador del aprismo, el 
problema central que definía el sen­
tido de la historia del Perú y los 
países latinoamericanos era la lucha 
contra el imperialismo. Sostenía 
que las "clases gobernantes, en las 
que se incluye a los terratenientes o 
latifundistas, grandes comerciantes 
e incipiente burguesía nacional eran 
aliadas del capital imperialista". Y 
que esta asociación provocaba un 
entorpecimiento al desarrollo inter­
no manteniéndose el "estado feu­
dal". Más aún, el fortalecimiento y 
desarrollo de esta alianza generaba 
una mayor explotación de las "cla­
ses trabajadoras". 

Haya identificó la contradicción 
nación versus imperialismo como la 

más importante en el contexto del 
desarrollo moderno del capitalismo 
a nivel mundial. Y en esa línea de 
pensamiento tiene diferencias con 
los planteamientos de la izquierda 
marxista peruana. Por un lado, pro­
pugna una lucha contra el imperia­
lismo en base a una alianza de cla­
ses de la que se excluye a los lati­
fundistas y gran burguesía, dirigi­
da por las clases medias. De otro 
lado, considera que la ruptura de 
los lazos con el imperialismo po­
dría arrastrar un desarrollo de las 
fuerzas productivas siempre y cuan­
do se estructurara un Estado Anti­
imperialista, el que bajo una plani­
ficación ordenadora garantizara el 
programa. Más aún, Haya dirá que 
bajo el Estado Antimperialista se 
cumpliría la etapa capitalista en 
nuestros países. 

Tal vez se puede señalar que 
mientras para la izquierda marxista 
de los '60 y '70 se trataba de resol­
ver dos sistemas de contradicciones 
mediante un mismo movimiento, 
para el APRA de los '30 se trataba 
de solucionar la contradicción na­
ción versus imperialismo en primer 
lugar. 

Cabe destacar que, para ambas 
líneas de pensamiento, el Estado y 
las clases dominantes o gobernan­
tes, habían entorpecido el desarro­
llo de las fuerzas productivas. Y que 
ese entorpecimiento se había hecho 
posible gracias a la existencia de 
una libertad económica; es decir, 
debido al desarrollo de una dinámi­
ca de mercado no regulada, que ha-

"La informalidad ha convertido a los explotados en empresarios potencia­
les o en empresarios pequeños". 
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cía posible la penetración del capi­
tal imperialista. 

Es probable que en las origina­
rias propuestas de acción aprista no 
existiera una formulación acerca de 
cómo lograr el Estado Antimperia­
lista. De hecho su concepción de­
safiaba el orden vigente. Pero, a di­
ferencia de la izquierda marxista 
que llegó inclusive a iniciar acciones 
armadas en los '60, la transforma­
ción o cambio desde la óptica del 
APRA se podía lograr utilizando la 
legalidad establecida. La fuerza para 
cambiar el sistema se podía obtener 
del apoyo absolutamente mayorita­
rio de la población conducido den­
tro del ordenamiento legal. 

EL OTRO SENDERO 

La propuesta lanzada hace muy 
poco tiempo por Hemando de Soto 
y el ILD plantea nuevos términos 
para el debate. De acuerdo a este 
punto de vista, el Perú se caracteri­
za por ser una sociedad en la que el 
Estado ha desempeñado un papel 
fundamental en su evolución histó­
rica y sus tendencias recientes. El 
hecho de mantener relaciones privi­
legiadas con ciertos sectores sociales 
es más importante que el hecho de 
que una porción principal del PBI 
se genere bajo relaciones salariales. 
Más aún, no serían las relaciones de 
asalariaje las que defmirán a la so­
ciedad, sino las políticas económi­
cas puestas en vigencia desde el Es­
tado. 

Esta afirmación le permite a De 
Soto obviar los cambios poblacio­
nales, los pesos relativos de la PEA, 
el desarrollo industrial o el can1bio 
histórico contextual, desde el siglo 
XVI hasta nuestros días, y afirmar 
que "fue precisamente el mercanti­
lismo - y no el feudalismo ni la 
economía de mercado- el sistema 
económico y social que ha regido 
nuestro país desde la llegada de los 
españoles" (De Soto, 1986, p. 15). 

Este punto de partida traslada el 
problema a otro nivel. La cuestión 
de fondo no residirá en cambiar las 
relaciones de producción internas, 
ni el Patrón Nacional de Acumula­
ción subordinado al capital interna­
cional. El asunto fundamental con­
siste en modificar el tipo de relacio­
nes que mantiene el Estado con la 
sociedad y los grupos sociales que la 
conforman. 

Se asume que la relación colonial 



redistributiva ejercida por el Estado 
ha impedido que una economía de 
mercado regida por la libre compe­
tencia se desenvuelva. Es posible 
que cuando se haga referencia al 
mercado no se esté implicando tan 
sólo la expansión del asalariaje, si­
no que se aluda más ampliamente a 
la libertad de movimiento de los 
factores productivos sin intermedia­
ción estatal. 

La tarea histórica contenida en 
la tesis central del libro es la de ha­
cer viable el mercado en la medida 
en que ello permitiría potenciar 
más aún las fuerzas productivas so­
ciales. A diferencia de la izquierda 
que ubica dos contradicciones bá­
sicas (una interna y otra en relación 
al exterior) y el APRA que identifi­
ca la contradicción con el exterior 
como la principal; De Soto propone 
que la contradicción a resolver es 
interna y se refiere al vínculo entre 
el Estado y el mercado. 

Dado que el Perú de los últimos 
40 años se ha tomado urbano; ya 
que la expansión industrial moder­
na ha sufrido una contracción rela­
tiva como generadora de empleo y 
promoción de asalaria je; y en la me­
dida en que la expansión burocráti­
ca de la PEA ha sido acompañada 
de una depresión salarial; ha surgi­
do una situación transicional per­
manente en el empleo urbano. Apa­
rentemente, una parte 'significativa 
busca crearse su propio lugar de tra­
bajo, organizando a su propia fami­
lia para este fin. Las clases explota­
das ya no tienen las características 
depuradas del capitalismo inicial o 
clásico. La informalidad ha conver-

tido a \os explotados en empresa­
rios potenciales o en empresarios 
pequeños. Al decir de Parodi, "ser 
obrero es algo relativo". 

La reflexión de De Soto apun­
taría a replantear la naturaleza de 
las "clases explotadas". Sus aspira­
ciones históricas inconscientes ya 
no serían las de crear una sociedad 
socialista. Por el contrario, estarán 
a la búsqueda de aspiraciones más 
cercanas a los intereses de los em­
presarios. Por ejemplo, dirá: "El he­
cho fundamental es que los migran­
tes del campo a la ciudad. . . han 
realizado a través del tiempo una 
larga marcha hacia la propiedad 
privada" (p. 6 l ). Sostiene que la in­
formalidad constituye un vigoroso 
movimiento empresarial criollo. Al 
referirse a los ambulantes dice: "La 
solución ideal sería retirar obstácu­
los y convertir los estímulos políti­
cos en facilidades legales para libe­
rar y multiplicar las energías empre­
sariales de los ambulantes. y para 
que dentro del proceso competiti­
vo en que se encuentran inmersos 
puedan explotar al máximo sus ha­
bilidades y servir más eficazmente 
a la comunidad" (p. 1 O 1 ). 

El cambio experimentado en la 
naturaleza de las "clases urbanas ex­
plotadas" ha alimentado una con­
tradicción entre el Estado que tiene 
posibilidade~ y capacidades limita­
das para redistribuir favores, y el 
"vigoroso movimiento empresarial 
criollo" que marcha por delante del 
Estado. La informalidad sería tam­
bién la expresión de la contradic­
ción que mueve la dinámica interna 
de los últimos 30 años. La supera-

ción de esta oposición no requi.~re 
esperar por un movimiento político 
que la dirija, que violente la socie­
dad y provoque los cambios reque­
ridos. La solución se ha puesto en 
marcha desde la aparición misma 
del fenómeno mediante la viola­
ción de las normas legales existen­
tes y la apropiación de espacios, ac­
tividades productivas, servicios que 
se brindan y aceptan en el mercado 
actual. 

A diferencia de la izquierda mar­
xista y el APRA, De Soto postula 
que la insurgencia contra el orden 
establecido se ha puesto en marcha, 
coexistiendo con éste pero restán­
dole cada vez más fuerza o capaci­
dad. Los cambios en el Estado se 
vinculan a su redimensionamiento, 
desburocratización, y mayor infor­
mación accesible a la población. 

Por la vía de nuevas relaciones 
Estado-sociedad, se busca cambiar 
una parte de la estructura adminis­
trativa estatal, entregándole mayor 
responsabilidad "a los particulares" 
y modificando el carácter redistri­
butivo que ha tenido. 

EN RESUMEN 

Nos encontramos frente.al esbo­
zo de tres utopías. Cada una de és­
tas contiene implícita o explícita 
una estrategia para el Perú; un pro­
yecto nacional. Sus puntos de par­
tida y su posterior desarrollo lógi­
co las ubican en niveles diferentes 
de análisis. Su validación histórica 
sólo podrá establecerse con claridad 
en el terreno de la lucha política y 
social. 

"El asunto fundamental consiste en modificar el tipo de relaciones que 
mantiene el Estado con la sociedad y los grupos sociales que la conforman" 
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El Mercado 
Financiero Informal 

Alfredo E. Thorne (*) 

Hasta el momento, el debate económico sobre la informalidad se ha centrado en sus aspectos productivos. Este 
artículo explora una arista menos discutida de este importante tema: la informalidad financiera. 

E 1 concepto .relevante es el 
de "mercado financiero 
no-organizado" (MFNO), 

el cual está constituido por todas a­
quellas transacciones financieras 
realizadas por instituciones que no 
han sido creadas con tal propósito. 
Es decir, todas aquellas transaccio­
nes financieras realizadas fuera de 
lo que se conoce como el "Sistema 
Financiero Nacional'" 

Este artículo pretende responder 
a preguntas como las siguientes: ¿es 
importante el MFNO?; ¿qué tasa de 
interés se cobra en este mercado y 
qué implicancia tiene para el fun­
cionamiento de los intermediarios 
financieros del mercado financiero 
organizado (MFO)?; ¿cómo expli­
car su desarrollo y qué medidas se 
podrían tomar?; ¿se le debería erra­
dicar o, por el contrario, invitar a 
formar parte del MFO? 

IMPORTANCIA DEL MFNO 

En el cuadro 1 se muestra el des­
tino del flujo de ahorro privado en­
tre el sistema financiero organizado 
(SFO) y el no organizado (SFNO). 
En ambos casos, el ahorro debe 
concebirse como la adquisición de 
nuevos activos, y expresa un au­
mento en el stock de riqueza finan-

(*} Este articulo es una síntesis de 
una investigación que se viene realizando 
en el área de Macroeconomía de GRADE 
con los auspicios del IDRC. El autor es 
Ph.D. en economía por la Universidad de 
Oxford, Inglaterra; investigador asociado 
de GRADE; profesor de la Universidad 
Católica y consultor. Quisiera agradecer 
a Roberto Urunaga por su asistencia en 
el trabajo estadístico. 

Cuadro 1 

DESTINO DEL AHORRO PRIVADO 

(expresado en%) 

1968-70 1971-74 1975-79 1980-82 1983-85 

Ahorro Privado 
(% del PBI) 
Porcentaje del 
Ahorro Privado 
Depositado en el 
Sist. Financiero: 
Organizado 
No Organizado 

12.2 

9.9 
90.1 

11 .5 

3.9 
96.1 

10.8 

7.6 
92.4 

9.0 

12.3 
87.7 

9.4 

34.2 
65.8 

FUENTE· BCRP, Cuentas Financieras y Thorne, A.E.; The Determínants of 
savmgs ,na Developmg Economy The Case of Peru 1960-84. Tesis de PhD 
Universidad de Oxford 1986. 

Cuadro 2 

DISTRIBUCION DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS DEL 
SECTOR PRIVADO ENTRE EL MERCADO ORGANIZADO 

V EL MERCADO NO ORGANIZADO EN 1979 
(como % del PBI) 

Empresas No 
Familias Financieras 

Mercado Organizado 17.0 11.2 

M ercado No Organizado 50.7 80.1 
Acciones 44.9 8.0 
Préstamos 5.3 70.4 
Bonos 0.5 1.7 

To tal Activos 67.7 91 .3 

Fuente: CONASEV Estudio Piloto de Activos y Pasivos Financieros 1979-
1982, CONASEV. Lima, 1984. 



ciera del sector privado. 
La conclusión del cuadro 1 es 

que no ha habido período en el que 
el sector privado deposite más de 
un tercio de su ahorro en el SFO. 
En promedio, entre 1966 y 1985, 
sólo el 11 % del ahorro privado fue 
depositado en el SFO. Esta conclu­
sión remarca la importancia del 
MFNO: la mayor parte de la oferta 
de fondos está constituida por re­
cursos financieros provenientes del 
MFNO. 

Otra fom1a de cuantificar la im­
portancia de este mercado es utili­
zando las estimaciones de flujos de 
fondos realizadas por CONASEV 
(véase el cuadro 2). A pesar que 
esta fuente subestima la importan­
cia del MFNO por su característica 
de ser no organizado, la evidencia 
empírica a nuestra disposició11 su­
giere que el monto de recursos fi. 
nancieros que se transan en el 
MFNO en relación al total es alto y 
supera al canalizado hacia el MFO. 

Es posible dividir al MFNO en 
3 submercados: 

1.- Financiamiento del capital 
productivo vía adquisición de accio­
nes. Estas son las acciones adquiri­
das fuera de la Bolsa de Valores y 
cuyas condiciones son fijadas por 
las partes contratantes; constituyen 
más del 70% de las fuentes de fon­
dos de las empresas productivas. 

2.- Los préstamos de proveedo­
res. La mayor parte de este crédito 
es proporcionado por las empresas 

productivas. Ello se refleja en el 
cuadro 2 por el lado de los activos 
de las empresas productivas y, en 
términos de pasivos de las empresas 
productivas, éstos representan más 
de un tercio del stock de deuda de 
las empresas. 

3.- Los préstamos de prestantis­
tas informales (PI). Esto es crédito 
verdaderamente informal y se otor­
ga para cualquier propósito. Las 
condiciones son determinadas por 
las partes contratantes. Esta por­
ción del mercado, sobre la que exis­
te menos control, es usualmente 
subestimada en estadísticas. 

En los 3 submercados las tran­
sacciones financieras se realizan a 
tasas de retomo que superan la tasa 
de interés fijada por el BCR. Más 
aún, las tasas de retorno reflejan si­
tuaciones de equilibrio entre la o­
ferta y demanda de fondos. Es de­
cir, la tasa de retomo refleja la esca­
sez de crédito en la economía, y el 
tipo particular de mercado. En con­
secuencia, es también afectada por 
la política monetaria y de tasas de 
interés seguida por el BCR. 

TASAS DE INTERES COBRADAS 
POR LOS PRESTAMISTAS 

En los cuadros 3 y 4 se muestran 
las tasas mensuales que cobran los 
prestamistas. En ambos casos, estas 
tasas se obtuvieron como resultado 
de un proceso de entrevistas orien­
tadas a descubrir las condiciones 

Cuadro 3 

TASAS DE INTERES MENSUALES COBRADAS POR 
PRESTAMISTAS URBANOS EN EL PRIMER SEMESTRE DE 1985 

Monto prestado Menor que Mayor que 
(miles de intis) 2 2-8 8-15 15-30 30 

Número de 
encuestas 8 12 10 7 7 

Garantías Aparatos Aparatos autos, oro, autos, casas, 
requeridas Electrodom. Electrodom., joyería, casas, hipotecas 

joyería, oro. casas hipotecas 
plata, autos 

Tasa de interés 
nominal mensual 
préstamos en: 

intis 20-30% 25-30% 15-30% 15-30% 15-30% 
dólares 5-8% 6.9-8% 5-10% 

Fuente: Elaboración propia, en base a encuestas realizadas por GRADE. 
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que afectan la oferta de crédito. El 
cuadro 3 muestra el resultado de las 
encuestas realizadas en el primer se­
mestre de 1985, cuando las tasas de 
interés fijadas por el BCR venían in­
crementándose con la inflación. En 
el cuadro 4 se muestran las tasas de 
interés cobradas por los prestantis­
tas en el segundo semestre de 1986. 
En intis reales los montos de los 
créditos en los cuadros 3 y 4 son si­
milares, lo que permite comparar 
las tasas de interés en ambos cua­
dros. Es necesario recordar que 
1986 fue un período en el que las 
tasas de interés permanecieron con­
geladas e inclusive fueron reducidas. 

En primer lugar, es preciso sub­
rayar la diferencia entre el interés 
cobrado por los prestantistas y las 
tasas obtenidas sobre un pagaré en 
el MFO, que es el costo del crédito 
alternativo. Medido a diciembre de 
1984, 1985 y 1986, el costo efec­
tivo mensual de un pagaré es de 5.8 , 
3.6 y 2.9% respectivamente ; y la in­
flación promedio mensual era para 
estos ntismos años de 6.4, 8.2 y 
4.2% respectivamente. Las tasas de 
interés cobradas por los prestamis­
tas representan entre 2 y 3 veces a­
quella ofrecida en el MFO. Más aún, 
medidas en térntinos reales, las ta­
sas de interés cobradas por los PI 
son altamente positivas, más en 
1985 que en 1986. 

En segundo lugar, a pesar que las 
tasas de interés muestran una reduc­
ción entre 1985 y 1986, debido a la 
reducción de la inflación y a la dis­
minución del costo del crédito en e 
el MFO, ésta se redujo menos que 
proporcionalmente a la experimen­
tada en el MFO y por la inflación. 
Se observa una mayor reducción pa­
ra los préstamos de montos mayo­
res , y una menor para los préstamos 
más pequeños. 

De estos resultados surgen incóg­
nitas como: ¿Por qué aparecen es­
tos prestamistas? ¿ Qué determina 
que puedan cobrar estas tasas de in­
terés? ¿Cómo se aseguran que el nú­
mero de clientes que no paguen sea 
el mínimo? ¿Es posib~e que los in­
termediarios del MFO compitan 
con estos prestantistas si se liberali­
zan las tasas de interés? 

Antes, es interesante observar la 
evolución de la oferta de créditos 
de los prestamistas (promedio del 
número de anuncios por día para 
cada trimestre). Esto se muestra en 
el gráfico 1, donde se compara con 



Cuadro 4 

TASAS DE INTERES MENSUALES COBRADAS POR 
PRESTAMISTAS URBANOS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1986 

Monto prestado Menor o Mayor o igual 
(miles de intis) igual que 10 11-20 21-49 50-99 que 100 

Número de 
encuestas 50 43 39 39 31 

Garant1as Aparatos Aparatos Aparatos Apacatos Hipotecas 
requeridas Electrodom. Electrodom • Electrodom. Electrodom., 

joyería joyería. autos joyería. joyería. 
autos. autos 

maquina nas. hipotecas 
hipotecas 

Tasa de interés 
nominal mensual 
préstamos en: 

1ntis 12-35% 12-25% 10-25% 8-20% 7-15% 

Fuente : Elaboración propia, en base a encuestas realizadas por GRADE. 

un promedio ponderado de la tasa 
efectiva nominal (**) del MFO y la 
inflación. Lo sorprendente de este 
gráfico es, primero, el incremento 
de la oferta. Tomando como base 
1976 (año en que el gobierno em­
pieza a ajustar las tasas de interés 
por la inflación) hasta 1986, éstos 
se han incrementado en más de 7 
veces. Ello ocurrió a pesar que el in­
terés cobrado supera el máximo le­
gal, lo que indicaría que muchos 
prestatarios podrían desconocer el 
contrato. 

Segundo, este incremento en la 
oferta de créditos ha aumentado si­
multáneamente con el aumento de 
la inflación y el aumento de la tasa 
promedio de interés fijada por el 
BCR (que incorpora el incremento 
debido a la devaluación). Más aún, 
análisis estadísticos preliminares su­
gieren que ambas variables causan 
un efecto positivo sobre esta ofer­
ta, y que es inversamente propor­
cional a la evolución del PBI. Es 
decir, la oferta de los prestamistas 
aumentó a medida que se incremen­
tó el costo de crédito en el MFO y 
la inflación, y conforme se agudizó 
la recesión económica. 

Esto a su vez sugiere que los de-

mandantes de crédito recurren a es­
te mercado en situaciones de extre­
ma dificultad financiera - cuando 
ya no hay otra alternativa. Es un 
mercado de muy corto plazo. 

EVOLUCION DEL COSTO DE 
CREDITO EN EL MFNO 

En este punto cabe preguntarse, 
¿cuán significativa es la tasa de in­
terés de los PI en relación a la del 
MFNO? Recurriendo a la teoría e­
conómica es posible llegar a una a­
proximación del costo promedio 
del crédito en el MFNO. 

Si se asume que existe una rela­
ción positiva entre la oferta ( o de­
manda) de fondos y la tasa de re­
tomo sobre éstos, como es posible 
hacerlo en el caso del MFNO debi­
do a que las leyes de oferta y de­
manda rigen plenamente en este 
mercado puesto que no existen con­
troles, entonces cabe afirmar que 
cambios en la oferta y/o demanda 
por activos en el MFNO reflejan 
cambios en su rentabilidad. Cam­
bios en la oferta y/o demanda por 
activos no es otra cosa que el flujo 
de ahorro que va al MFNO. Es de­
cir, cambios en el ahorro que fluye 
al MFNO indicarían, según este ra­
zonamiento, variaciones en la tasa 
de interés en este mercado. 

Esta variable es mostrada en el 
gráfico 2 junto con la inflación y 
dos promedios ponderados de la ta­
sa de interés: uno que incluye los 
activos en moneda nacional y en 
moneda extranjera, y otro que sólo 
incluye los activos denominados en 
moneda nacional. 

En este gráfico se observa que el 
costo del crédito en el MFNO ha si­
do más alto en los períodos en que 
la inflación ha sido alta en relación 
a la tasa de interés en el MFO. Du­
rante el último período, el aumento 
simultáneo de la tasa de interés y de 
la devaluación determinaron que el 
promedio de rentabilidad de los ac­
tivos en el MFO supere la inflación. 
Esto explica la caída en la tasa de 
rentabilidad de los activos en el 
MFNO, y origina una reducción en 
los ahorros depositados en el 
MFNO (véase el gráfico 2). 

Foto: José Casals 

(**) Es un promedio de todas las ta­
sas de interés sobre los activos (tasas pa­
sivas) en intis y en dólares ponderados 
por la importancia de cada activo sobre 
el total de activos financieros en el MFO. 

La división entre clientes riesgosos y no riesgosos es, hasta cierto punto, 
arbitraria y depende de la evaluación que los intermediarios realicen. 
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¿Invalida estas conclusiones lo 
señalado con relación a los presta­
mistas? No. Sólo indica que incre­
mentos en la tasa de interés del 
MFO estimulan una reasignación de 
fondos entre el MFO y el MFNO al 
variar la rentabilidad relativa entre 
ambos mercados. La oferta de fon­
dos de los prestamistas seguía cre­
ciendo debido a la peculiaridad de 
este tipo de crédito, pero en térmi­
nos agregados el MFNO se redujo. 

Más aún, es interesante notar 
(véase gráfico 1) que mientras me­
nor es la diferencia entre la tasa de 
interés y la inflación, menor es la 
oferta de los prestamistas y vicever­
sa. 

EXISTENCIA DEL MFNO 

Controles en la tasa de interés 
explican el desarrollo del MFNO, 
pero no explican el surgimiento de 
este mercado. La explicación se en­
cuentra en la forma en que opera el 
mercado de créditos. 

A diferencia del mercado de bie­
nes, en el que la transacción entre 
ofertante y demandante se inicia y 
culmina con la compra-venta del 
producto, en el mercado crediticio 
la transacción se inicia en el mo­
mento del desembolso del crédito y 
no culmina hasta que el prestatario 
haya pagado el íntegro del mismo. 
La característica básica de este mer­
cado es el riesgo que asume el pres­
tamista. Es crucial para esto que los 
prestatarios paguen y a tiempo. 

Ello hace al mercado de crédito 
distinto a cualquier otro mercado, 
y obliga a los prestamistas a efec­
tuar algún tipo de selección aparte 
de la efectuada por la tasa de inte­
rés (v.gr., racionamiento) entre los 

Foto: Jaime Rázuri 

.. Al prestatario 
le será más 

económico pagar 
el crédito 

que perder 
el bien 
dejado 

en garantía" 

demandantes de crédito, de forma 
que primero sean atendidos los 
clientes menos riesgosos (que garan­
ticen de mejor manera el repago). 

Los clientes que presenten me­
nor riesgo tendrán más acceso al 
crédito que aquellos que presenten 
más riesgo. Y la división entre clien­
tes riesgosos y no riesgosos es, has­
ta cierto punto, arbitraria y depen­
de de la evaluación que los interme­
diarios realicen. 

Es conocido que los intermedia­
rios financieros tienen como obje­
tivo el minimizar el riesgo y maxi­
mizar el retomo. Ello quiere decir 
que a una tasa de interés dada de­
berían elegir, entre el universo de 
demandantes de crédito, a aquellos 
que garanticen el menor riesgo en 
términos de pago. Ello se explica 
porque por la otra ventanilla tienen 
que pagar los intereses de los depo­
sitantes. 

En un mercado sin restricciones 
sobre la tasa de interés, la tasa de 
interés cobrada a cada cliente esta­
rá relacionada con el riesgo involu­
crado. Clientes más riesgosos ten­
drán que pagar más por sus crédi­
tos. Este riesgo, usualmente, se mi-

"Qientes más riesgosos tendrán que pagar más por sus créditos" 

de en términos de las garantías que 
puede ofrecer cada prestatario y, 
por supuesto, en base a su historia 
crediticia pasada. Mientras más lí­
quidas sean las garantías que pue­
dan ofrecer (rapidez con que se rea­
liza la venta) menor será el riesgo 
del prestamista. De esta forma los 
intermediarios se aseguran el pago 
de los intereses de los depositantes. 

La mayor tasa cobrada a los 
clientes más riesgosos sirve para 
compensar a los prestamistas por 
extender créditos a estos clientes, 
para enfrentar posibles gastos judi­
ciales o, simplemente, para poder 
conseguir fondos adicionales. Un 
intermediario nunca le va a prestar 
dinero a un cliente si sabe que no le 
va a pagar. Para a~egurarse de ello es 
que utilizan las garantías. 

En países como el Perú, en q11e 
la gran mayoría de los demandantes 
de crédito no cumple con los requi­
sitos de garantías líquidas usual­
mente solicitadas por los bancos, 
los intem1ediarios financieros no 
son estimulados a aumentar la ofer­
ta de crédito, y, en consecuencia, el 
exceso de demanda en relación a la 
oferta presiona sobre el MFNO. Es­
to también expLica las altas tasas 
de interés que predominan en este 
mercado. 

La existencia de un MFNO se ex­
plica por la forma en que los inter­
mediarios del MFO seleccionan a 
sus clientes. Es decir, por el uso del 
racionamiento de crédito. Este es 
utilizado cuando el riesgo percibido 
por los intermediarios es alto, pero 
se vuelve más importante cuando la 
tasa de interés es controlada. Mien­
tras menor sea el nivel de esta tasa, 
y mientras mayor sea la inflación, 
mayor será el MFNO. 

EL RIESGO Y LOS 
PRESTAMISTAS 

De lo argumentado antes, cabe 
preguntarse cómo es que los PI ase­
guran el repago de su dinero a pesar 
de enfrentar a prestatarios más ries­
gosos. Más aún, como se vio, las ta­
sas de interés cobradas por los PI 
son muy altas en relación a la tasa 
de interés del MFO y a la inflación. 
Ello sugiere que la probabilidad de 
incumplimiento es mayor. La exis­
tencia misma de los PI sugiere que 
es posible diseñar mecanismos ins­
titucionales que permitan que una 
mayor cantidad de demandantes ac-
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Gráfico 1 
TASA DE INTERESEN EL MFO, INFLACION V PRESTAMISTAS 

(Trimestrales 1976-1986) 
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ceda al crédito. Es, pues, interesan­
te descubrir la forma en que los PI 
aseguran el cumplimiento. 

Para asegurarse el repago, los PI 
demandan de los prestatarios garan­
tías (en bienes) que superen el valor 
del crédito. Cuando se firma el cré­
dito, el prestatario firma un contra­
to de préstamo y uno de compra­
venta del bien en garantía, a un pre­
cio inferior al que en realidad se 
obtendría de ser vendido por el pro­
pietario. El monto del crédito no 
podrá ser mayor al valor del bien 
que aparece en el contrato de com­
pra-venta. De esta forma, si el pres­
tatario incumple, el prestamista ob­
tendría un monto mayor al del cré­
dito concedido de la venta del bien 
otorgado en garantía. Al prestatario 
le será más económico pagar el cré­
dito que perder el bien dejado en 
garantía. 

El tipo de garantías solicitadas 
varía de acuerdo con el monto del 
préstamo (véase los cuadros 3 y 4). 
A mayor monto prestado, las garan­
tías son más valiosas para el presta­
tario (más caro se hace el incumpli­
miento) y menor es la tasa de inte­
rés (por economías de escala exis­
ten tes en montos mayores). Así, 
también, mientras más líquida la 
garantía, menor es la sub-valuación 
efectuada por el prestamista. En to­
dos los casos las garantías son bie­
nes fácilmente realizables. 

CONCLUSIONES 

En este artículo se ha mostrado 
que: (i) el MFNO es muy importan­
te en relación al MFO; (ii) las tasas 
de interés cobradas por los PI son 
bastante más altas que las tasas de 
interés autorizadas por el BCR; (ili) 
el MFNO ha crecido más en los pe­
ríodos en que la tasa controlada por 
el BCR fue más negativa, y la oferta 
de créditos de los PI es directamen­
te proporcional a la tasa de interés 
fijada por el BCR, a la inflación e. 
inversamente, al crecimiento del 
PBI ; (iv) la diferencia en la forma 
en que los intermediarios del MFNO 
y el MFO garantizan el cumplimien­
to de los prestatarios explica la seg­
mentación del mercado de capita­
les. 

¿Qué conclusiones de política se 
rescatan de este artículo? ¿Se debe­
ría perseguir a los PI por usureros? 

''Los intermediarios 
financieros 

tienen como 
objetivo 

minimizar el 
riesgo y 

maximizar 
el retorno" 

La respuesta es no. El surgimiento 
y desarrollo del MFNO se explican 
por la poca capacidad de los inter­
mediarios del MFO de asumir ries­
go, por la falta de mayor desarrollo 
institucional en el MFO y por los 
controles impuestos sobre los inter­
mediarios del MFO (v.gr. control de 
la tasa de interés). También se ha 
sostenido que, de liberalizarse las 
tasas de interés, el MFNO no desa­
parecería. 

Una alternativa es permitir a una 
nueva generación de instituciones 
financieras penetrar en este merca­
do, las cuales no estarían afectadas 
por tasas de interés reguladas y go­
zarían de beneficios tributarios en 
caso que decidan tomar a prestata­
rios considerados como "riesgosos" 
por el resto del MFO, pero cuyos 
proyectos de inversión sean de gran 
impacto. 

Esta función no puede ser reali­
zada por los bancos, pues ello ter­
minaría en un aumento en la tasa 
de interés cobrada a los prestatarios 
menos riesgosos. Sólo se les debe 
permitir cobrar una tasa de interés 
mayor a los que tomen prestatarios 
más riesgosos, y los bancos deberán 
continuar prestando a los de menor 
riesgo. La idea es, precisamente, es­
timular la especialización de los in­
termediarios financieros. 

Esta política tiene sentido sólo si 
atrae fondos del MFNO, aumenta el 
ahorro privado y estimula la inver­
sión. La tasa de interés cobrada por 
estas nuevas instituciones será más 
baja que la cobrada por los PI, pero 
más alta que la cobrada por los ban­
cos. Lo esencial es que la flexibili­
dad en las tasas de interés permita 
premiar a aquellos intermediarios 
que prestan a los clientes más ries­
gosos. 

--------------------------· 
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H ace algunos años, en Ma­
drid, asistí a una experien­
cia insólita, para la cual 

nunca me habían preparado: en una 
casa ocupada en ese momento en su 
mayor parte por españoles, uno de 
los invitados hizo una imitación de 
un peruano, tal como actúa cuando 
va a comprar a una tienda. El resul­
tado fue para mí imprevisto: según 
ellos, los peruanos íbamos caminan­
do muy lentamente por la calle, con 
aire cansino, y entrábamos a pedir 
algo arrastrando infinitamente los 
sonidos de cada palabra. Eramos to­
dos un abierto contraste con la con­
ducta de los españoles, gesticulan­
tes, intensos, llenos de impulsos, a­
pasionados hasta en los actos más 
cotidianos. Los peruanos, en cam­
bio, éramos lentos, pasivos, tristes. 
Según el imitador, quien se pasó un 
buen rato parodiando a todos los 
amigos peruanos que tenía en Espa­
ña, el peruano tardaba siglos para 
hacer las cosas más intrascendentes, 

Así Nomás 
Alonso Cueto 

demoraba horas para terminar una 
frase y apenas reaccionaba a los más 
vibrantes estímulos de la música, el 
sexo o la comida. 

Un tiempo después, hablando 
con un amigo, me recordó aquellas 
frases según las cuales los procesos 
históricos en el Perú podían verse 
como procesos empezados y nunca 
terminados, como desarrollos frus­
trados: burguesías incipientes que 
no se desarrollaban como tales, re­
voluciones que no se culminaban, 
estados que no se consolidaban, etc. 
¿Hay algo de común entre esta últi­
ma apreciación de la historia mo­
derna del Perú y las imitaciones que 
los españoles de Madrid hacían de 
los peruanos? Tal vez una caracte­
rística de nuestra vida que puede 
ser definida como el principio de la 
carencia. A diferencia de otros paí­
ses como España y México, el rasgo 
fundamental del comportamiento 
de los peruanos no es el exceso, si­
no la carencia. Nunca nos propone-

mos ir más allá de las barreras, nun­
ca traspasamos los límites; más 
bien, tendemos a cuidamos de ello. 
Actuamos sin tratar de terminar, de 
completar, de redondear. Todo se 
queda a medio hacer, por aburri­
miento, por falta de recursos, por 
falta de organización, de fe. 

Nuestra medida siempre se ha 
quedado corta. No hemos logrado 
culminar las cosas buenas, pero 
tampoco nos hemos ido a los extre­
mos en las malas. Nuestras revolu­
ciones no han logrado serlo total­
mente, pero es verdad que nuestras 
dictaduras tampoco. Esa sensación 
de parálisis, de silencio, de falta de 
resolución viene de algo que late en 
algunos personajes de Ribeyro: la 
melancolía de impotencia frente al 
destino. No estamos dispuestos a lu­
char para transformar la realidad; le 
permitimos a ésta acomodarnos a 
sus designios. El conformismo, el si­
lencio, el quietismo, aun en las peo­
res épocas de crisis, constituyen las 
principales características de esa 
condición. 

En los testimonios de algunos vi­
sitan tes extranjeros durante la gue­
rra con Chile y, en especial, en el 
testimonio de Radiguet, se hace re­
ferencia a la generosidad y la bon­
dad de los soldados peruanos. La 
segunda observación de los visitan­
tes, sin embargo, apunta a su desor­
ganización. No estaban entrenados, 
no estaban bien armados, tenían 
balas de un calibre para ser usadas 
con fusiles de otro. A pesar del he­
roísmo de tantas figuras durante la 
guerra, el ejército, en su conjunto, 
no estaba en condiciones de ganar­
la. ¿Por qué? Por la falta de organi­
zación y de recursos. Por la falta de 
una conciencia generalizada de e­
quipo, de grupo, de conjunto, por 
la falta de un ideal por el cual se 
estuvier!1 dispuesto a morir, y ama­
tar. 

Salvo Alfredo Bryce, creo que 

.......... --c.-.--.---"'-----~ 
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¿Piensa encargar un 
estudio de mercado? 

Antes de elegir una empresa 
considere estos 4 factores 

1 El prestigio de la Organización 
Conozca los objetivos y valores de la organiza­
ción. Examine el desarrollo seguido por la em­
presa desde su fundación. Estudie la imagen de 
sus principales ejecutivos. Evalúe sus publica­
ciones. Recuerde que el prestigio de una em­
presa de servicios es su mejor garantía. 

2 El nivel profesional 
Busque especialistas con trayeccoria académica 
y experiencia profesional, que tengan dominio 
de las técnicas de investigación y visión de mar­
keting. Seleccione un equipo con vocación por 
la excelencia. 

3 La calidad de sus esrudios 
Evalúe la precisión de la propuesta, el rigor y 
objetividad del cuestionario y la metodología, 
el entrenamiento y supervisión de su trabajo de 
campo, la rapidez y versatilidad del procesa­
miento de datos, la utilidad y síntesis del infor­
me de resultados. Exija un trabajo de calidad. 

4 La infraestructura que ofrece 
Verifique si la empresa cuenta con mapas mues­
trales y banco de datos, si tiene amplias salas de 
entrenamiento, salas especiales para estudios 
motivacionales y un moderno centro de cóm­
puto. Seleccione una empresa que pueda cum 
plir lo que ofrece. 

APOYO 
MEDIOS 

OPINIONy 
MERCADO 

Consutte a nuestros 
profeslonales 

Manuel Augusto Olaechea 426, Mlra flores. 

Teléfonos 462169 - 455237 

50 

nunca he conocido a un peruano 
muy hablador. Casi todos los espa­
ñoles, portorriqueños y cubanos 
que he conocido, en cambio, me 
han dejado atontado de tanto ha­
blar. Por lo general los peruanos 
rumiamos la vida, la ocultamos, la 
convertimos en algo que reaparece 
de otro modo. Nuestra música no 
tiene la alegría de la música brasile­
ña ni la sexual ferocidad de la salsa, 
sino la dulce complacencia de la 
chicha o la finura del huayno y el 
vals. Somos finos, elegantes, dulces, 
complacientes, o tiernos. Somos 
conformistas, seguimos adelante. 

La idea tan española, de decirle 
a alguien las verdades cara a cara 
nos parece terrible. Hablamos mal, 
pero siempre a las espaldas. Nos 
gusta no meternos en problemas, no 
hacer mucha bulla, seguir, como de­
cimos, allí, tranquilos. 

Esta actitud tiene una traduc­
ción en una frase coloquial, acuña­
da por el uso. Cuando considera­
mos, no que hemos terminado, sino 
que es hora de abandonar una tarea, 
lanzamos la frase mágica para justi­
ficar nuestro abandono: "Ya. Así 
nomás". "Así nomás" significa que 
las cosas pueden quedar como es­
tán, porque no hay que ir más allá 
en ellas. 

No terminar, no culminar, no 
matar al enemigo, no odiar al rival, 
no amar intensamente, no romper, 
no ser, éstas eran las actitudes con­
tra las cuales Gonzales Prada se re­
beló, a fines del siglo pasado. En su 
personalidad, sin embargo, había 
más la anarquía y el apasionamien­
to de un español y su indignación 
habría podido ser la de Unamuno 
cuando se enfrentó al "marasmo" 
español. En un país de hombres hu­
millados, opacados por la guerra 
con Chile, Gonzales Prada trató de 
restablecer la conciencia de la rebel­
día y de la unidad nacional. Esa 
conciencia era -y sigue siendo- la 
única que puede lograr que se em­
prendan grandes proyectos naciona­
les, sociales y económicos. 

Pero detrás de esa máscara de 
melancolía que va asociada a la 
inercia, puede ser que se estén ges­
tando las pasiones más intensas. Tal 
vez algún día, detrás 1del silencio, 
del conformismo, de la gentileza de 
los peruanos, aparezca la cara llena 
de heridas que se ha ocultado tanto 
tiempo. Para bien o para mal. 

• 



La Cultura 
Latinoamericana y su 

Sentido Libertario 

L a cultura de un pueblo, o 
grupo de pueblos, es lo 
que da sentido a sus múl-

tiples expresiones, a su historia y a 
los proyectos que se derivan de esa 
historia. Cultura viene de cultivo, 
de cultivar, esto es, dar sentido al 
pasado, y en el presente preparar el 
futuro de los hombres y los pue­
blos. Los pueblos, a través de la e­
ducación y la cultura cultivan sus 
anhelos, esperanzas y proyectos. La 
historia de la cultura nos muestra 
lo que han sido los pueblos a partir 
de lo que han querido ser, enfren­
tando la realidad que ha de ser so­
metida a tales proyectos. La cultura 
es por esencia una liberadora de los 
obstáculos que impiden a los hom­
bres y pueblos realizar sus proyec­
tos. La cultura en América Latina 
tiene más marcado este carácter li­
bertario, por ello posee caracterís­
ticas peculiares que le distinguen de 
otros proyectos culturales. 

Dentro de cinco años, el mundo 
iberoamericano, pero también otras 
regiones del mundo, recordarán una 
gesta de la historia del hombre, la 
del llamado Descubrimiento de A­
mérica, sucedida en un 12 de octu­
bre de 1492. Digo llamado, porque 
se viene discutiendo ya con ardor la 
calificación de esta gesta. Se habla 
de Encuentro, pero con graves reti­
cencias de quienes consideran que 
tal calificativo resta valor a la ex­
traordinaria hazaña y en concreto 
a España. En esa fecha, se dice, se 
inició el encuentro de dos mundos 
y será a partir de este encuentro 
que se forme una región de la tierra 
conocida en general como América 
y dentro de América, en concreto 
Hispanoamérica, lberoamérica, 
Latinoamérica e lndoamérica. En­
cuentro de dos mundos que lo es de 
dos culturas, dos concepciones del 
mundo. 

Considero que más que hablar de 

Leopoldo Zea 
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sobre la cultura en latinoamérica. 

descubrimiento, se debe hablar de 
encubrimiento. Encubrimiento ori­
ginado precisamente de las diversas 
concepciones del mundo de los 
hombres y pueblos que se encuen­
tran. Encubrimiento no es un cali­
ficativo peyorativo que aminore la 
hazaña que hizo posible tal encuen­
tro. Encubrimiento es natural en 
hombres y pueblos que se encuen­
tran o se tropiezan, como tropezó 
Colón con esta región. Se encontró 
con algo extraño y que por ello no 
encaja en el horizonte de sus con­
cepciones del mundo y de la vida, 
de sus ideas e ideologías, de su pe­
culiar historia y sus no menos pecu­
liares proyectos. Colón, al tropezar­
se con este nuestro mundo en las 
Antillas, sólo vio lo que quería ver 
y encontrar: las tierras del gran 
Khan de los mongoles y el Japón, 
las tierras de las que había hablado 
Marco Polo. Serán otros explorado­
res los que se den cuenta poco a po­
co, de que lo encontrado es algo 
distinto de lo que esperaban encon­
trar. Colón mismo, en sus cartas, se 
va dando cuenta de que se ha en­
contrado algo que no encaja en su 
propia concepción de lo encontra-

1 

do. Los indígenas con los que tro­
pieza no son los aguerridos mongo­
les, ' ni los no menos aguerridos ha­
bitantes de Cipango que han derro­
tado a los primeros. Lo que encuen­
tra es gente sencilla, desnuda, tími­
da, sin las ideas que sobre lo bueno 
y lo malo tienen sus descubridores. 
Los descubiertos, a su vez, encubri­
rán a sus descubridores con su pro­
pia y peculiar concepción del mun­
do: son los dioses de sus profecías, 
representan la realización de sus 
presagios. 

En este encuentro de mundos y 
culturas, quienes lo hacen posible 
con su hazaña son los menos dis­
puestos a comprender a otra cultura 
que no encaje con la propia. Son los 
menos dispuestos a entender otra 
concepción del mundo y de la vida 
que no sea la de su propio mundo y 
vida. La cultura así encontrada esta­
rá, por ello, condenada a la destruc­
ción, la manipulación y con ella a 
su encubrimiento. En este sentido 
se orienta la conquista y la coloni­
zación, se orienta el encubrimiento 
de los así descubiertos, conquista­
dos y colonizados. Pero no pudien­
do borrar, anular grandes culturas 



como las que se encontraron en el 
Perú y en México, yuxtapusieron a 
estas culturas su cultura. Sobre los 
teocalis levantaron iglesias, sobre las 
piedras del imperio, como el inca, 
levantaron los palacios de los con­
quistadores y colonizadores. Los 
misioneros pusieron cruces de pie­
dra donde se suponía se adoraba al 
diablo, trajeron vírgenes como la de 
Guadalupe para sobreponerla sobre 
la sangrienta Coatlicue. Se encubrió 
así lo que no se podía comprender, 
aunque debajo de lo encubierto se­
guiría latente el mundo encubierto 
que buscará a lo largo de esta nues­
tra historia por hacerse presente, es­
to es, por liberarse. A la cultura de 
dominación encubridora se enfren­
tará una cultura de liberación des­
cubridora. 

Las culturas suelen ser por natu­
raleza excluyentes, es humana la in­
comprensión de algo que no sea lo 
peculiar y propio. El gran Khan de 
los mongoles y emperador de la 
China enviaba cartas al Papa y a los 
Reyes de Europa para que se some­
tiesen a su dominio y cultura y for­
masen parte de su gran Imperio . 
Los europeos no han sido a su vez, 

''La gloria 
no la da la 

conquista, sino 
la liberación 
de pueblos 

y hombres". 

menos excluyentes. Excluyente y 
violento fue el encuentro de cristia­
nos y musulmanes, pese a que Cris­
to y Mahoma se mostraban abiertos 
a todos los hombres. Apertura que 
fue interpretada como sometimien­
to. Para ser parte del mundo y la 
cultura del otro, había que renun­
ciar al propio mundo y cultura. Los 
descubridores de América no fue­
ron, en este sentido, menos exclu­
yentes. Por ello, cuando no pudie­
ron anular, dominaron; incorpora­
ron a los indígenas a su mundo, cul­
tura y concepciones, dando a éstos 
el lugar que correspondía dentro de 

esta concepción, mundo al que eran 
admitidos graciosamente. La condi­
ción para entrar en ese mundo era 
que aceptasen su carácter servil. Si­
glos antes, Grecia lo hizo con los 
que no eran griegos, a los que llamó 
bárbaros por balbucear el lagos grie­
go. 

Pero hay una excepción, la cul­
tura latina, la propia de los hombres 
que desde Roma hicieran del Medi­
terráneo su imperio. Un imperio so­
bre mares que bañaban las costas de 
pueblos que los griegos habían cali­
ficado de bárbaros, tanto al sur, en 
Africa, como al oriente donde prin­
cipiaba el Asia; en cuanto al norte, 
saltando los Alpes, otros pueblos, 
igualmente distintos en sus hábitos, 
costumbres y concepciones del 
mundo. La cultura latina, quizá por 
ser bárbara en relación con la grie­
ga, en lugar de excluir, incluyó. No 
rechazó culturas sino las asimiló e 
hizo de esta asimilación la fuerza 
de un imperio que iría más allá del 
propiamente romano. Se alimentó 
de otra cultura y al mismo tiempo 
dio textura a las culturas con las 
cuales se encontró. En el panteón 
romano todos los dioses fueron 
bienvenidos y encontraron su lugar 
en el templo. No fue así con el cris­
tianismo por ser, precisamente, ex­
cluyente. 

El Sacro Imperio romano, a dife­
rencia del romano, formado por 
bárbaros cristianizados, hizo de la 
exclusión, la fuerza de su dominio 
material y cultural. Fue esta misma 
cultura excluyente la que se impuso 
en América. Lo latino, sin embargo, 
se hizo expreso en los iberos que 
conquistaron y colonizaron esta 
nuestra región, haciendo posible el 
mestizaje, asimilando razas y cultu­
ras a pesar de ser culturalmente ex­
cluyentes. Más excluyentes que los 
iberos que, como Roma, habían 
hecho del propio mestizaje un ejer­
cicio, lo serán los herederos del Sa­
cro Imperio romano, los creadores 
de la Europa occidental, el llamado 
mundo occidental encarnado en los 
Estados Unidos de Norteamérica. 
Exclusión más brutal pues es racial 
y cultural; que somete, y al hacerlo, 
se niega no sólo a comprender otras 
culturas, sino las descarta como ta­
les, viendo en ellas, expresión natu­
ral de entes que no son sino parte 
de la flora y fauna de la región do­
minada, que ha de ser no cultivada, 

sino civilizada. Se niega el carácter 
humano de esas expresiones. 

El carácter dominante y exclu­
yente de la cultura europea y occi­
dental se hace expreso en la concep­
ción que sobre la historia expone 
Hegel. La historia, y con la historia, 
la cultura se expresa en la conquis­
ta; hombres históricos son los con­
quistadores. Es cultura dominante y 
expansiva y por serlo excluyente. 
Es cultura de dominación. Los hé­
roes de esta cultura que por domi­
nante se expresa como civilización, 
son los conquistadores. Alejandro, 
César y Napoleón son los héroes 
máximos de esta historia de domi­
nación excluyente. Hombres que 
tienen como misión expandir el es­
píritu, y los cuales, una vez conclui­
da tal misión, son arrojados como 
cáscaras vacías. Por ello no son es­
tos héroes dichosos. "Quizá les ha 
resultado amargo -dice Hegel- el 
llevar a cabo su fin ; en el momento 
en que lo han conseguido, o han 
muerto jóvenes como Alejandro, o 
han sido asesinados como César. o 
deportados , como Napoleón". Lo­
grar su fin, pero "ni ganancia algu­
na, ni tranquilo goce". "Por ello 
mismo los hombres históricos no 
han sido lo que se llama felices" . 

Contrarias a Hegel son las pala-

Bolívar no es ni quiere ser Ale­
jandro, César o Napoleón. 



Colón, al tropezarse con este nuestro mundo en las antillas, sólo vio lo 
que quena ver y encontrar. 

bras de Simón Bolívar, otro hombre 
histórico, otro héroe. Un héroe cu­
yo fin no es la expansión del espíri­
tu por la conquista, sino la emanci­
pación del espíritu por la libertad. 
En Bolívar, el espíritu, lo que da 
sentido del hombre y su historia, no 
se expresa como dominio, sino co­
mo libertad frente a la dominación 
sufrida. Escribe Bolívar: "Según 
esos señores, nadie puede ser gran­
de, sino a la manera de Alejandro, 
César y Napoleón". Bolívar tampo­
co es feliz, pero no lo es porque su 
meta es la contraria de la de los 
conquistadores: emancipar lo que 
ha sido conquistado y dominado. 
Es el anti-héroe hegeliano. Bolívar 
no es ni quiere ser Alejandro, César 
o Napoleón, él quiere superarlos co­
mo Libertador de lo conquistado. 
"Yo quiero - dice Bolívar- superar­
los a todos en desprendimiento, ya 
que no puedo igualarlos en haza­
ñas". "Libertador o muerto", es su 
divisa. "Ni Colombia es Francia ni 
yo Napoleón". "Napoleón era gran­
de y único y además de ello suma­
mente ambicioso". "Yo no soy Na­
poleón ni quiero serlo, tampoco 
quiero imitar a César". "Tales ejem­
plos me parecen indignos de mi glo­
ria. El título de Libertador es su­
perior a todos los que ha recibido el 
orgullo humano. Por tanto, es im-

posible degradarlo". Hay otra ex­
presión del espíritu que no es el de 
la conquista, sino el de la libertad. 
Tal es lo propio de esta América do­
minada. La gloria no la da la con­
quista, sino la liberación de pueblos 
y hombres. La cultura es cultura de 
liberación. 

Cultura de liberación frente a 
una cultura dominante y excluyen­
te. Tal es la peculiar cultura que 
preocupa a los hombres de la región 
que trataron de completar la hazaña 
de la emancipación política con la 
de la libertad por la cultura. De e­
mancipación mental hablarán los 
hombres que han de completar las 
hazañas de los libertadores. Frente 
al encubrimiento el descubrimiento, 
esto es, el sacar a flote lo que ha si­
do encubierto. Por ello, la búsqueda 
de la identidad encubierta será la 
preocupación propia de la cultura 
en América Latina. Romper con to­
do lo impuesto, con toda la cober­
tura establecida. Romper con el pa­
sado colonial que aún queda en la 
mente de los americanos. Y para 
poder romper, liberar lo que ha sido 
encubierto. 

Realizada la independencia polí­
tica del coloniaje ibero, la preocu­
pación central de la inteligencia de 
la región se enfrentó al problema de 
la cultura. ¿Existe o es posible una 

cultura propia de estos nuestros 
pueblos? ¿Existe una literatura pro­
pia de los mismos? ¿Nuestros pue­
blos tienen su propia y peculiar ex­
presión? Posteriormente se plantea­
rá el interrogante sobre la existencia 
o posibilidad de una filosofía de es­
tos mismos pueblos. Interrogantes 
que surgen porque no se consideran 
propias la cultura, la literatura y la 
filosofía recibidas en tres siglos de 
coloniaje. Debe existir algo por de­
bajo de lo recibido, que puede ser 
considerado como propio. De lo re­
cibido hasta ahora sólo se ha hecho 
remedo, imitación y mala copia. Lo 
propio de estos pueblos es aún iné­
dito, está oculto y es por ello que 
habrá que liberarlo. Preocupación 
que conduce a las preguntas sobre 
la propia y peculiar identidad. ¿Qué 
somos? ¿Indios? ¿Españoles? ¿A­
mericanos? ¿Europeos?. Simón Bo­
lívar se plantea este problema en 
los inicios de su hazaña libertadora. 
Domingo Faustino Sarmiento al 
buscar el sentido de un mundo, sus 
hombres y su cultura, que han al­
canzado su emancipación política. 
En estos interrogantes, el pasado es 
visto como algo extraño a esta iden-

"Habrá que 
también romper 

con una 
mentalidad 

hecha para la 
servidumbre''. 

tidad y, con él, la cultura recibida. 
Por ello, la generación que sigue a la 
de los libertadores, la de los civiliza­
dores y positivistas, habla de "e­
mancipación mental". No basta 
romper políticamente con el pasado 
impuesto, habrá también que rom­
per con una mentalidad hecha para 
la servidumbre. 

A este primer interrogante se da 
como respuesta una aberración: el 
tratar de ser otro de lo que se es. El 
renunciar a todo lo que se es para 
poder ser otro distinto. ¡Seamos 
Europa! ¡Seamos los Estados Uni­
dos de la América del Sur! Aberra-



ción que condujo a tratar de negar 
las ineludibles expresiones de lo 
propio al ineludible pasado indíge­
na , ibero y mestizo de razas que se 
han encontrado en este Continente. 
Para poder ser como Europa y los 
Estados Unidos habría que negar el 
propio pasado y la cultura que le da 
sentido. Un pasado considerado ser­
vil, pero que sólo podrá ser plena­
mente anulado si es asimilado. De 
esta forma, a la yuxtaposición que 
el coloniaje impuso a las culturas 
propias de esta América se agregará 
la yuxtaposición de otras culturas 
igualmente ajenas para supuesta­
mente borrar el pasado impuesto. 
Todavía en nuestros días , se discute 
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la existencia de una cultura y la fi. 
losofía que le dé sentido, y se argu­
ye que esto no será posible si pre­
viamente no se alcanza el desarrollo 
material que han alcanzado las na­
ciones que han impuesto su hege­
monía política y cultural al resto de 
los pueblos de la tierra. Nuestros 
pueblos, dicen, no tendrán cultura 
y filosofía propias y auténticas, si­
no hasta cuando hayan vencido el 
subdesarrollo. La historia, sin em­
bargo, nos muestra que es del en­
frentamiento contra el subdesarro­
llo y la miseria que han surgido las 
culturas que luego se han converti­
do en predominantes. La cultura y 
la filosofía que dan sentido surgen, 
precisamente, de la toma de con­
ciencia de los obstáculos que han de 
ser vencidos. La cultura es la expre­
sión del hombre, enfrentando y 
venciendo los obstáculos que le im­
piden desarrollarse y alcanzar su 
máxima expresión humana. La cul­
tura es liberación, como expresión 
de dominio de lo que impide el de­
sarrollo. Lo grave se plantea cuando 
se hace de otras experiencias y 
hombres, pueblos y culturas, mode­
lo del propio desarrollo y libera­
ción. La cultura ha de ser, como lo 
expresaba Bolívar, desprendimiento 
de lo que ya no es propio, respeto 
de otras expresiones y búsqueda de 
solidaridad en el logro de metas co­
munes a todos los hombres y pue­
blos. 

Nuestra América, que entra a 
una historia ajena bajo el signo de la 

No pudiendo bo"ar, anular grandes culturas como las que se encontraron en 
el Perú y México, yuxtapusieron a estas culturas su cultura. 

dependencia, no puede dar origen a 
una cultura de dominación, sino de 
liberación. Si algo ha de aportar 
nuestra cultura a la cultura univer­
sal, es precisamente este su carácter 
liberador. Cultura de liberación, fi. 
losofía de liberación e, inclusive, 
teología de liberación, son los 
aportes a la cultura, propios de 
una región que una y otra vez ha 
de luchar para anular dominios, 
para vencer encubrimientos. Una 
cultura que, por la misma razón, 
no puede ser excluyente sino abier-

"El problema 
está en la 

capacidad para 
reconocer lo 

propio y 
aceptarlo''. 

ta y capaz de asimilar otras expre­
siones de lo humano, viéndolas 
como propias. Dentro de tal con­
cepción, no cabe la intolerancia. 
Intolerantes son los que hacen de 
sus propios puntos de vista sobre el 
hombre y sus expresiones, la única 
posibilidad de los mismos. Esta es 
la intolerancia del conquistador, 
pero que no tiene sentido en hom­
bres y pueblos que han de vencer 
la intolerancia impuesta. 

El interrogante sobre la existen­
cia de una cultura propiamente la­
tinoamericana de la región, no tie­
ne ya sentido en nuestros días. La 
pregunta por la identidad resutta 
igualmente anacrónica. Este inte­
rrogante ha partido del cuestiona­
miento a que ha sido sometida esta 
región por quienes vieron en ella 
simple instrumento de su propia y 
exclusiva identidad; de la propia y 
exclusiva cultura. La identidad, 
como la cultura que le da sentido, 
es algo propio de lo humano, por 
ello su cuestionarniento es sólo 
cuestionamiento de lo humano. 
Esto significa el suponer que exis­
ten hombres más hombres que o­
tros, y culturas más auténticas que 
otras. Identidad, queramos o no, la 
tenemos todos, como el cuerpo tie­
ne su sombra. El problema está en 
la capacidad para reconocer lo pro-
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pio y aceptarlo, y no pretender ser 
otro de lo que se es. Nuestra huma­
nidad, como nuestra cultura, son la 
expresión de un ente que lejos de 
ser excluyente, asimila, suma, mes­
tiza. Somos todo eso que se plan­
teaba a nuestros libertadores y ci­
vilizadores, pero como ineludible 
opción. Para ser europeos, habría 
que dejar de ser americanos; para 
ser españoles, dejar de ser indios y 
viceversa. Nuestra humanidad y ex­
presión cultural se ha venido ha­
ciendo a partir de opciones. Nues­
tro problema es ser capaces de a­
ceptar lo propio, recibir lo ajeno y 
afirmar su unidad. Nuestra identi­
dad no es algo por realizar, sino 
simplemente de reconocer el algo 
que ya existe y que simplemente 
hay que aceptar frente a todos los 

ello su peculiar identidad. Identidad 
de identidades, resultado de un ex­
traordinario esfuerzo liberador, el 
que ha implicado e implica anular 
la yuxtaposición, descubrir lo encu­
bierto. El descubrimiento que se 
viene realizando, paso a paso, está 
mostrando un singular modo de hu­
manidad de la región, el género hu­
mano del que ya habló Bolívar. "En 
la América española - decía Vascon­
celos- ya no repetirá la Naturaleza 
uno de sus ensayos parciales, ya no 
será la raza de un solo color, de ras­
gos particulares, la que en esta vez 
salga de la olvidada Atlántida; no 
será la futura ni una quinta ni una 
sexta raza, destinada a prevalecer 
sobre sus antecesoras; lo que de allí 
va a salir es la raza definitiva, la raza 
síntesis o raza integral, hecha con el 

LA cultura es la expresión del hombre, enfrentando y venciendo los obs­
táculos que le impiden desa"ollarse ... 

prejuicios. Prejuicios impuestos por 
quienes hacían de esta nuestra pe­
culiar identidad, justificación para 
imponer la propia. ¿Hispanoaméri­
ca? ¿lberoamérica? ¿Latinoaméri­
ca? Simplemente, como diría José 
Martí, nuestra América. 

En esta nuestra América lo que 
se debe afirmar es el tipo de huma­
nidad que la caracteriza, capacita­
da para asimilar las diversas expre­
siones de lo humano que aquí se 
han dado dolorosa cita. Un mexi­
cano que tanta relación tiene con 
la historia del Perú, José Yasconce­
los, habló ya de raza cósmica. Raza 
de razas, cultura de culturas. Razas 
y culturas que lejos de yuxtaponer­
se se van asimilando sin perder por 

genio y con la sangre de todos los 
pueblos y, por lo mismo, más capaz 
de verdadera fraternidad y de visión 
realmente universal". 

¿Cómo llamar a esta América, a 
este crisol de razas? ¿Cómo llamarla 
frente a la otra América que exclu­
ye razas y culturas? Vasconcelos hi­
zo suyo el calificativo que le viene 
otorgando a esta región, el utilizado 
por el chileno Francisco Bilbao, el 
colombiano José María Torres Cai­
cedo y el cubano José Martí: el de 
América Latina. Latina a la manera 
que lo fue para la antigua Roma, 
asimiladora de razas y culturas. No 
como la entendió Napoleón IJJ para 
justificar su imperialismo. Latina en 
contraposición con la América sajo-

na opuesta a todo posible mestizaje. 
No se hablaba de española, porque 
aún estaba vivo el rescoldo de las 
guerras de independencia. Latina 
frente a la América sajona, la de la 
agresión a México en 184 7, la agre­
sión a Centroamérica con el pirata 
Walker en 1856 y la agresión a Es­
paña para ocupar sus últimas colo­
nias en 1898. "Háblese al más exal­
tado indianista - dice Yasconcelos­
de la conveniencia de adaptarnos a 
la latinidad y no opondrá el menor 
reparo; dígasele que nuestra cultura 
es española y enseguida formulará 
objeciones. Subsiste la huella de la 
sangre vertida, huella maldita que 
no borran los siglos, pero que el pe­
ligro común debe anular. Y no hay 
otro recurso. Los mismos indios pu­
ros están españolizados, están latini­
zados, como latinizado es el am­
biente". Lo latino no hace referen­
cia a una raza concreta, tampoco es 
una cultura determinada, sino la ex­
presión de su capacidad para abrirse 
a las múltiples razas y culturas que 
han existido y existen en la tierra y 
en la historia. Es por la latinidad 
que se recupera a España, al mundo 
ibérico. No a la España de la con­
quista, la colonización, sino al pue­
blo que supo mezclarse con las ra­
zas con las que se encontró en Amé­
rica, como había aprendido a mez­
clarse con la raza y cultura del Afri­
ca, cuya religión combatía en nom­
bre de la cruz. En este aspecto los 
godos heredaron de Roma el espí­
ritu latino de sus relaciones con 
otros pueblos. 

"Los llamados latinos - dice Yas­
concelos- tal vez porque desde un 
principio no son propiamente lati­
nos, sino un conglomerado de tipos 
y razas, persisten en no tomar muy 
en cuenta el factor étnico para sus 
relaciones sexuales. Sean cuales fue­
ren las opiniones que a este respec­
to se emitan, lo cierto es que se ha 
producido y se sigue consumando la 
mezcla de sangre. Y es en esta fu­
sión de estirpes donde debemos 
buscar el rasgo fundamental de la 
idiosincrasia iberoamericana". Un 
joven peruano conoció de cerca al 
maestro que sostenía tales ideas e 
hizo suyo el espíritu de su filoso­
fía. Este joven fue Víctor Raúl Ha­
ya de la Torre que funda en México 
el partido que debía unir a toda la 
región, el APRA, en el Anfiteatro 
Simón Bolívar, construido por el 
mismo maestro mexicano para hon-



"Los mismos 
indios 

puros están 
españolizados, 

están 
latinizados''. 

rar a Bolívar. Haya de la Torre creó 
el calificativo de lndoamérica, rei­
vindicando con este nombre a la 
raza que ha hecho posible la raza de 
razas de que habla Vasconcelos. Ra­
za crisol, raza madre, de la cual aún 
se avergonzaban esos que José Mar­
tí llamó bribones. "Estos hijos de 
nuestra América, que han de salvar­
se con sus indios". Raza, crisol de 
razas. 

Nuestra cultura es una cultura 
que va rompiendo los encubrimien­
tos a que ha sido sometida, que 
debe poner fin a las yuxtaposicio­
nes impuestas o adoptadas; es una 
cultura de liberación y por serlo in­
cluye y no excluye. Vasconcelos ve 
también en esta cultura el punto de 
partida de la anhelada integración 
de la región. La integración de pue­
blos unidos en la lucha contra los 
encubrimientos impuestos y que de 
esta forma los separaba; pueblos a­
nimados por la misma preocupación 

Foto: Orfo 

cultural. José Vasconcelos conside­
ró ineludible la lucha de esta nues­
tra cultura contra quienes sustentan 
una cultura que excluye y al mismo 
tiempo divide lo que debía estar 
unido. "Pugna de latinidad contra 
sajonismo ha llegado a ser, sigue 
siendo, nuestra época", dice Vas­
concelos en 1925. "Atravesamos 
épocas de desaliento, seguimos 
perdiendo no sólo en soberanía 
geográfica sino también en pode­
río moral". Nos han derrotado en 
el combate y también ideológica­
mente. "Se perdió la mayor de las 
batallas el día en que cada una de 
las repúblicas ibéricas se lanzó a 
hacer vida propia, vida desligada de 
sus hermanos, concretando tratos y 
recibiendo beneficios falsos sin a­
tender los intereses comunes de la 
raza. Los creadores de nuestro na­
cionalismo fueron, sin saberlo, los 
mejores aliados del sajón, nuestro 
rival". Por ello disputamos entre sí 
ante nuestro poderoso rival. "Nos 
mantenemos celosamente indepen­
dientes respecto de nosotros mis­
mos, pero de una u otra manera nos 
sometemos y nos aliamos con la 
Unión Sajona. Ni siquiera se ha 
podido lograr la unidad nacional de 
los cinco pueblos centroamericanos, 
porque no ha querido darnos su 
venia un extraño y porque nos falta 
el patriotismo verdadero que sacrifi­
que el presente al porvenir". 

Cultura indoamericana o latinoa­
mericana, ambas expresiones de una 
preocupación libertaria de los pue-

Romper con el pasado colonial que aún queda en la mentalidad de los ame­
ricanos. Y para poder romper, liberar lo que ha sido encubierto. 

¿Qué somos? ¿Indios? ¿Espafío­
les? ¿Americanos? ¿Europeos? 

blos que la hacen posible. Afirma­
ción de una identidad abierta a 
otras identidades. Capaz de asimilar 
y ser asimilada como contrapartida 
a culturas que hacen de su propia y 
peculiar identidad, la cultura por 
excelencia y la imponen a otras cul­
turas. Es esta incapacidad para com­
prender y hacerse comprender lo 
que ha originado los encubrimien­
tos y como natural contrapartida, 
la lucha por liberarse de ellos. Sien­
do esta nuestra cultura asuntiva, 
esto es, capaz de hacer suyas otras 
expresiones del hombre, no deben 
plantearse opciones ni buscar en­
frentamientos. No se trata de en­
frentar latinoamericanismo o indo­
americanismo al sajonismo. Se trata 
de luchar porque este último acepte 
la existencia de otras expresiones 
del hombre. Que reconozca y acep­
te la diferencia de los otros como 
pretende se acepte la propia. Que 
no se haga de la propia y peculiar 
cultura, la medida de toda posible 
cultura. En este sentido y, una vez 
rotos los amarres de todo dominio, 
liberadas las propias expresiones de 
otras que le son ajenas, buscar una 
relación de solidaridad que haga po­
sible la colaboración de iguales en­
tre iguales, de pares entre pares. No 
ya más relaciones verticales de de­
pendencia, sino horizontales de so­
lidaridad. Relaciones de solidaridad 
en las que cada hombre, cada pue­
blo, cada cultura sea reconocida co­
mo igual, como semejante, a partir, 
precisamente, de su ineludible dife­
rencia. 

------------------------------------------· 
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COFIDE 
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO S.A. 

FONDO NACIONAL DE INVERSION 
Y EMPLEO - FIE 
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Por D.S. 074-87-EF se aprobó la creación del Fondo de Inversión 
y Empleo, con el fin de fomentar las inversiones productivas en 
actividades prioritarias, habiéndose encarg·ado la administración del 
mismo a la Corporación Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE. 

En tal sentido, COFIDE pone en conocimiento de los inversionistas 
lo siguiente: 

Las personas jurídicas a las que se refiere el Decreto Supremo 
Nº 085-87-EF, y Resolución Ministerial Nº 115-87-EF/15: 

• Industrias de bebidas y tabaco 
• Empresas dedicadas a la fabricación textil 
• Industrias conserveras de pescado 
• Empresas de comercio 
Y que opten por la adquisición de Certificados de Depósitos 
Convertibles, emitidos por el Fondo Nacional de Inversiones y 
Empleo, podrán hacerlo en la Corporación Financiera de 
Desarrollo S.A. - COFIDE, en la siguiente dirección: 

Camino Real Nº 390 - 7mo. Piso San Isidro - lima 

En provincias: Oficinas sucursales de COFIDE. 

O a través de las entidades del sistema financiero del país: 

Las personas naturales y Jurídicas que deseen participar con sus recursos 
en inversiones prioritarias, podrán hacerlo a través de la suscripción de 
Certificados de Depósitos Convertibles que las entidades del Sistema 
Financiero del país pondrán a su disposición a partir del mes de mayo. 



"Ciudades Subjetivadas" (2) 

BERLIN 
Un can tito de carnaval lime­

ño registra así con asom­
brosa irresponsabilidad la 

suerte final de la segunda guerra. 
Además de caer (con algunos rui­
dos más), Berlín fue entonces divi­
dida y ocupada. Aún hoy la go­
bierna un sistema colegiado de los 
países aliados, en su parte occiden­
tal, mientras la oriental se debe a la 
anticipada presencia soviética, que 
capturó su parte más solemne e 
histórica. Al cumplir 750 años en 
1987 esta misteriosa ciudad cele­
bra en arribos lados su historia 
y su significado, tan irresueltos 
como singulares. 

Berlín fue el centro del impe­
rio prusiano y por tanto el gran 
centro pangermánico después de 
1700. El neoclásico, la ilustración, 
la revolución industrial, el expre­
sionismo y el racionalismo utópi­
co tuvieron en él una sede sustan­
tiva: para dar pi¡: más tarde al si­
niestro nazismo, de cuyos mode­
los no fue Berlín responsable. Al 
contrario, Speer, el arquitecto y al­
ter-ego del proyecto imperial de 
Hitler, demolió enormes extensio­
nes de la ciudad para instalar en 
aquel escenario central la icono­
grafía castrante y obsesiva de la 
"Germanía" que se quiso hacer. 

La tradición berlinesa era más 
bien una de tolerancia y de lugar 
de encuentro. Es Berlín una ciudad 
popular a diferencia de otras aris­
tocráticas. La ciudad se vuelca mu­
cho más a la calle que la mayoría 
de las alemanas y cultiva la institu­
ción del bar de la esquina tanto co­
mo París. También la vida noctur­
na y la extravagancia, quizá como 
correlato de haber sido sede de la 
corte Brandem burguesa primero, 
y del Reich después. Berlín es así 
tremendamente urbana ; ello tam­
bién contra la tradición alemana 
de ciudades semi-rurales que presen­
ta un cuadro inusual de homogéneo 
reparto territorial de ciudades inter­
medias y ninguna mayor. A princi­
pios de siglo era Berlín la tercera 
ciudad del mundo. Recientemen­
te, en cambio, decrece cuidadosa­
mente. 

Bombardeada y dividida, Ber­
lín perdió los signos distintivos 
de su identidad: aquellos rasgos 
de pesadez pétrea, de orden y oca-

SECCIONES 
Augusto Ortlz de Zevallos 

" .. . pin, pin, cayó BerUn . . . 
... pon, pon, cayó Japón . . . " 

sional ampulosidad que el cine de 
pre-guerra llegó a retratar. Debió 
haber algo de culposo en sus po­
líticas de reconstrucción, quizá 
por asociarla con la sede del poder 
nazi, que le tocó en suerte sim boli­
zar. Ello, puesto que, en vez de re­
construirla (como se hizo, por ejem­
plo, en Varsovia), el urbanismo de 
postguerra la sustituyó negándola, 
reemplazando la vieja ciudad de edi­
ficios anónimos y patios de manza­
na por bloques lineales dispersos, de 
enfática geometría pero ningún es­
pacio colectivo. Esto, felizmente, se 
hizo con alguna calidad arquitectó­
nica, a modo de un muestreo de las 
corrientes y los arquitectos y urba­
nistas de renombre internacional. 

Acumuló así Berlín sin gloria 
obras de le Corbusier, Aalto, Can­
dilis, Bakema, Niemayer o Vago; 
sumadas a las bastantes más perti­
nentes y anteriores de su arquitec­
tura propia (Ahrends, Behrens, Gro­
pius, Hilberseimer, Mendelsohn, 
Mies van der Rohe, Muthesius, Neu­
tra, Scharoun, Taut); lo que la vuel­
ve un interesante registro de este 
siglo, enriquecido recientemente y 
en ot ra vena (Kleihues, Krier, Un­
gers), de modo de reiterar su papel 
sustantivo en la historia de las ideas, 
la arquitectura y el urbanismo con­
temporáneos. 

Estos últimos I O años, preparan­
do esta celebración, se ha desarro-
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Berlín: ciudad 
nueva y ciudad 

vieja, con sentido 
de lugar, de 
historia . .. 

el espacio 
habituado 



el espacio 
habi1uado 
liado el programa denominado IBA, 
dirigido por los arquitectos Kleihues 
y lfamer, con la fuerte presencia 
doctrinal de Rob Krier. La tesis 
de este proceso ha sido la recupe­
ración de la especificidad de la ciu­
dad y sus espacios, una selectiva 
y razonada nostalgia por el Berlín 
perdido; y una recuperación de 
aquel sentido del espacio, público 
y privado, que está en la memoria 
cultural y en el espíritu de los berli­
neses. 

Para ello se ha rehabilitado ba­
rrios enteros, se ha intervenido en 
los corazones interiores de manza­
na y se ha diseñado y construido 
también "ex-novo" algunos barrios, 
asimilando algunas preexistencias 
ambientales o remanencias arqui­
tectónicas, atando así ciudad nueva 
y ciudad vieja; superando totalmen­
te la nefasta tradición moderna de 
bloques aislados, por conjuntos ur­
banísticos con valor de episodio 
continuo con la ciudad. 

Pude ver rápidamente este con­
junto en proceso de construirse en 
1983 y lo conozco por publicacio­
nes que se han ocupado de valorar­
lo . Sin duda es uno de los hitos 
fundamentales del reencuentro que 
hoy - en todas partes menos aquí­
hay con un urbanismo humanizado 
y social, con sentido de lugar, de 
historia, de memoria colectiva y de 
significado. 

Berlín resurge pues y se reencuen­
tra consigo mismo: con aquel esce­
nario de calles, patios, plazas, pers­
pectivas y lugares cotidianos que de 
modo diferente en cada lugar fija 
la personalidad colectiva, sus tipos 
y arquetipos. Personalidad que dis­
tintos arquitectos del mundo han 
tratado de homenajear ahora en edi­
ficios que generosamente la ciudad 
ha encomendado, y que coinciden 
de distintas maneras en celebrar lo 
berlinés. 

Ciudad ave fénix ("pin, pin, se 
levantó Berlín ; pon, pon, también 
Japón, podría actualizarse el verso 
carnavalero), Berlín anhela reen­
contrarse consigo misma, cuando 
alguna vez un triste muro que par­
cela plazas, barrios y espíritus no 
exista más, y también con su desti­
no de capita~ que el bucólico y pro­
vinciano Bonn no amerita. Mien­
tras ello ocurre, conocer Berlín 
es una de las experiencias más vi­
tales que la Europa central y no 
sólo Alemania tiene que ofrecer. 
Sus 7 50 años la encuentran joven • 
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al revés 
del derecho 

N o se debiera permitir que 
la discusión en tomo al 
proyecto de Ley del Nota-

riado que aprobó el Senado sea mo­
nopolizada por los notarios y por 
parlamentarios poco elocuentes y 
poco informados sobre la materia. 
Si se ha de discutir sobre la función 
notarial, Jo menos que se puede exi­
gir es que participemos activamen­
te los actores principales, es decir, 
los agentes económicos y los parti­
culares que sufrimos las consecuen­
cias de un sistema en el que la fe 
pública simplemente está mal regu­
lada por el Estado. 

¿Qué ocurre en el Perú con la fe 
pública? Antes de examinar Jo que 
efectivamente ocurre, debe decirse 
que es un hecho generalizado que 
los sistemas jurídicos diseñan y po­
nen en funcionamiento institucio­
nes que trabajan exclusivamente pa­
ra otorgar seguridad al sistema co­
mo tal. Una de esas instituciones es, 
precisamente, la fe pública, que tie­
ne la virtud de conferir una presun­
ción de validez a algunos actos jurí­
dicos. Si ciertos actos, contratos y 
negocios no estuvieran protegidos 
por un sistema legal que los dota de 
mecanismos que impiden su exposi­
ción a dudas, cuestionamientos e 
impugnaciones, lejos de facilitarse, 
se trabaría seriamente el movimien­
to comercial, productivo o financie­
ro de la sociedad, para no hablar de 
las dimensiones personales o fami­
liares de las relaciones humanas. 

La cuestión es bastante simple : 
¿cómo podría saberse a ciencia cier­
ta que es Fulano y no Zutano el 
propietario de un bien inmueble a 
ser inscrito en los Registros Públi­
cos sin que el Estado pusiera en 
operación a esta suerte de fedata­
rios oficiales que son los notarios? 
Salvo la alternativa, no siempre exi­
tosa, de conferir la facultad de dar 
fe a determinados funcionarios pú­
blicos, no habría manera. En cual­
quier sistema jurídico, existen en 
consecuencia determinados funcio­
narios -llámense notarios, escriba­
nos o simplemente secretarios o fe­
datarios- a quienes la ley otorga fa­
cultades de "dar fe" de Jo que con­
tienen los actos o los documentos 
en que intervienen los particulares o 
el propio Estado. 

Claro que existen a este respecto 



LA CUESTION DE LOS NOTARIOS 
Alberto Bustamante Belaunde 

diferencias de país a país. En Esta­
dos Unidos, por ejemplo, es extraño 
que una secretaria de cualquier uni­
versidad, privada o pública, no sea 
una "public notary", que da fe de 
la autenticidad de algunas firmas, 
aun cuando esté impedida de actuar 
en contratos complejos o de dar fe 
de la autenticidad de firmas de ex­
traños a la administración universi­
taria. Lo que ocurre es que cada 
país ha diseñado de una manera di­
ferente la institución de la fe públi­
ca. 

¿Cómo está concebida en el Perú 
la fe pública? La respuesta, no por 
simple y de pronto cínica, deja de. 
ser auténtica: la fe pública gira bási­
camente en torno a la necesidad de 
satisfacer los requisitos burocráticos 
que impone una administración pú­
blica heredera de una tradición for­
malista y colonial. En el desarrollo 
del Estado peruano ha sido secular­
mente más importante exigir la visa­
ción o el sello, en tanto ritos y ruti­
nas de cumplimiento obligatorio, 
que comprobar la validez de los ac­
tos a través de medios sustanciales y 
partiendo de una presunción de bue­
na fe y de cumplimiento de la ley 
por el particular. De allí que seamos 
tan propensos a conducir todo por 
la vía de la autorización general pre­
via y no por la del control posterior 
selectivo (por ejemplo : exigir que 
un restaurante acredite cumplir con 
las reglas sanitarias como requisito 
para obtener la licencia de funcio­
namiento, cuando todavía no se 
atiende al público y el negocio no 
funciona, en Jugar de fiscalizar el 
cumplimiento de esas reglas una vez 
que el negocio está en operación y 
la tifoidea distribuyéndose entre los 
comensales). 

Lo propio ocurre, por cierto, 
cuando se trata de trámites que re­
quieren la intervención de un nota­
rio. Existen investigaciones abiertas 
sobre la operación de notarios in­
formales en las inmediaciones del 
Palacio de Justicia, Jo que ha gene­
rado cientos de inscripciones regis­
trales absolutamente irregulares. A 
pesar de ello, la administración pú­
blica sigue creyendo más en la "cer­
tificación notarial" que legaliza una 
firma - aunque quepa la presunción 
de que haya sido burdamente falsi­
ficada en la última cuadra de Azán-

garo- que en lo que los propios 
particulares dicen o sostienen. Un 
ejemplo muy concreto: para el co­
bro de pensiones o sueldos por de­
bajo de 1/ . 3,000, se debe proceder 
a otorgar carta-poder con firma le­
galizada por notario. ¿Por qué en 
este caso, por ejemplo, no debiera 
bastar con una carta simple del titu­
lar del derecho y una declaración 
jurada del apoderado? Planteamien­
to ingenuo, podría señalarse, pero 
lo deja de ser si se contempla el fun­
cionamiento de un sistema de che­
queo al azar y "ex-post": el que ha­
ya mentido devuelve el dinero, paga 
una multa altísima y va a la cárcel 
efectivamente -- al Penal de San J or­
ge, para que no se diga que todo es­
to es excesivo- por no menos de un 
año. 

De otro lado, no existe en el con­
cepto peruano de la fe pública y del 
papel que deben jugar los notarios 
diferencia alguna entre dar fe de la 
autenticidad de una firma e interve­
nir, como depositario de la fe públi­
ca, en un contrato complejo: los 
notarios son los protagonistas indis­
tintos de lo primero y de lo segun­
do. Es el Estado, entonces, y sus 
malas prácticas, los que han defini­
do en la historia el papel de nota­
rios que dan fe de una multiplicidad 
gigantesca e inimaginable de cosas, 
en vez de haber diferenciado previa­
mente, a efectos de establecer mo­
dalidades de otorgamiento de fe pú­
blica, entre actos tan disímiles co­
mo la tramitación de cartas notaria­
les y la presencia u observación de 
un sorteo millonario. 

En el contexto descrito, la pro­
puesta de Ley de Notarios aprobada 
por el Senado es claramente dema­
gógica y, además, peligrosa, porque 
ha atendido a los aspectos más visi­
bles, pero no necesariamente a los 
más importantes, de los problemas 
que exhibe en el Perú hoy en día la 
fe pública. Al vincular la cantidad 
de notarios con la población, no só­
lo ha ignorado un fundamento váli­
do de la posición de los notarios 
(los límites de la población que efec­
tivamente contrata) , sino que ha in­
troducido una ratio arbitraria: ¿por 
qué un notario por cada 25,000 ciu­
dadanos? ¿Cuáles son los elementos 
técnicos que respaldan esta relación 
entre el número de habitantes y el 

número de notarios? ¿Por qué no 
un notario por cada 30,000 o por 
cada 50,00 habitantes? ( entre pa­
réntesis, así se legisla siempre en el 
Perú : a alguien se le ocurrió que la 
proporción adecuada era un notario 
por cada 25,000 habitantes, y se 
acabó el cuento). 

Lo más peligroso de todo, sin 
embargo, es el mecanismo de reclu­
tamiento. Mientras que actualmente 
los notarios son nombrados a partir 
de un concurso de méritos en el que 
tienen participación gravitante los 
Colegios de Abogados y de Notarios, 
se propone ahora un singular proce­
dimiento de designación a dedo, 
por el Poder Ejecutivo o por las 
Cortes Superiores de Justicia ((,) 
como si el asunto consistiese sim­
plemente en aumentar arbitraria­
mente, y con el riesgo de la injeren­
cia política, el número de notarios 
merecedores del privilegio de dar fe 
de los actos y contratos ; y no en re­
visar, íntegra y cuidadosamente, el 
concepto mismo de función nota­
rial. 

Discutamos cómo debe adminis­
trarse en nuestra sociedad la fe pú­
blica, que es ahora costosa y proble­
mática para los sectores de más ba­
jos ingresos. Pero no aprovechemos 
el relativo oligopolio del que gozan 
ahora los notarios -que estos últi­
mos, al parecer, rechazan, al propo­
ner un importante incremento del 
número de sus colegas- , para favo­
recer a decenas de compañeros abo­
gados que no llegaron a tiempo, en 
julio de 1985, a la primera distribu­
ción de cargos. Hay que evitar eso 
de que, por la vía de la designación 
masiva de nuevos notarios, se ins­
taure, en obvio detrimento de la se­
guridad jurídica, una suerte de pre­
mio consuelo para quienes tuvieron 
la inusual desdicha de no alcanzar 
a ser miembros de los Directorios 
de las decenas de empresas que con­
trola el Estado. • 

(*) Parece mentira, pero nadie ha publi­
cado oficialmente el Proyecto de Ley de 
Notariado, lo que demuestra hasta el 
cansancio que la producción legislativa 
en el Perú es clandestina o casi clandesti­
na. 
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'Westplíakn 
nos cíava una 
espada (6effa) 
en fa fengua 

Emilio Adolfo Westphalen 
Belleza de una espada clavada 
en la lengua. 
Ediciones Rikchay Perú, 
Lima, 1986 

B el/eza de una espada clavada 
en la lengua es un título 
estremecedor. A mí me ha 

dejado con los pelos en punta, pensando 
que esa espada podr ía muy bien ser la 
mismísima poesía atravesando el 
instrumento vital del poeta: sus palabras 
remecidas por el movimiento de la 
lengua. 

Estar ante la poesía completa de 
Emilio Adolfo Westphalen - de cabo a 
rabo- es una experiencia indescriptible. 
la poesía surge en todo momento 
llevándonos hacia donde nunca 
habíamos creído estar y, sin embargo, 
sus imágenes pertenecen a lugares y 
sensaciones que nos son tan propios. 
Creo que Westphalen debe ser uno de los 
poquísimos poetas que no nos remiten 
a hablar de poesía peruana, etc. Su 
capacidad está en que su voz habla por 
el otro, por los que la leen, y tiene la 
virtud de no hacernos extraños a 
nosotros mismos. 

Octavio Paz dice acertadamente que 
"Emilio Adolfo Westphalen es uno de 
los poetas más puramente poetas entre 
los que escriben hoy en español. Poesía 
de poeta y no de profesor ni de 
predicador ni de inquisidor. Westphalen 
no habla en nombre de la historia ni 
de la patria, la iglesia, el partido o la 
cofrad ía. Tampoco habla en nombre de 
Emilio Adolfo Westphalen". Además, 
es muy poco lo que sabemos de su vida. 
Es parco para hablar, publica 
espaciadamente, y cuando lo hace es a 
través de tirajes m ín irnos: 170 o 1 50 
ejemplares. Cuando en 1977 mereció el 
Premio Nacional de Cultura era un 
perfecto desconocido para la opinión 
pública. Y no podía ser de otro modo: 
"tan incrustados en el instante que ni 
siquiera se nota si respira" . 

la poesía de Westphalen abarca los 
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grandes temas - ah, el amor, la muerte, la 
soledad- sin la pretensión de que sean 
grandes temas. los asume con 
naturalidad. El amor puede ser sus 
amorcitos de "Mundo mágico"; la mujer 
puede ser la espontánea adolescente 
Ju liana de "culito prieto" ; la eternidad 
se evapora en el instante y la muerte un 
hecho al cual no le corre ni le teme, y 
mira cara a cara con una soltura de 
huesos digna del mejor caballero. 

Westphalen no se entiende a s í mismo 
como un surrealista, y menos aún como 
un surrealista peruano, como han 
pretendido clasificarlo. " Repucha la 
madona" exclama en un verso como un 
muchacho de barrio; claro, hay también 
en sus últimos poemas un dejo a limeño 
travieso, de mataperro: "Me voy a meter 
contigo/ en un cuartito/ o en un 
espejito/ donde no haya sitio para uno/ 
y menos para dos/ y se esté muy 
apretaditos", todo esto en diminutivos 
que hacen pensar en pecas, pantalones 
cortos, dientes de leche, en una infancia 
tragada de un bocao. 

Puede ser que sus dos primeros libros, 
Las ínsulas extrañas y Abolición de la 
muerte, publicados en 1933 y 1935, 
sean más consistentes, mejores dicen 
muchos, que los últimos, publicados 
después de un largo silencio entre 1980 
y 1984. Puede ser, pues se trata de 
composiciones extensas, generosas en 
imágenes, sueltas y ajustadas a un 
encabalgamiento regido por la poesía. 
Pero vista su producción en conjunto, 
ningún libro intenta compararse ni 
superar nada, sino entregarse al placer 
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de dar, y escribir la poesía. Westphalen 
es claro cuando escribe en un artículo 
que cada generación se reconoce en un 
lenguaje poético, y después es difícil 
que ese lenguaje le diga exactamente lo 
mismo a generaciones posteriores. Es 
cierto: "poemas descomponibles y 
expuestos al desgaste por el uso". Sí: 
"una poesía por rehacer a cada Instante". 
Pero: "hermosas ruinas perecederas 
desde siempre". 

Abe/ardo Sánchez León 

La 'España 
dé r:Bernafes 

" El camino español 
de la democracia" 
Bernales B. Enrique, 
Ediciones Cultura Hispánica, 
Madrid, 1986. 

"Agüelos, 
agüelos, padres y tíos. 
De los güenos manantiales 
se forman los güenos ríos". 

"Toa la noche sin dormí 
sentaito en una silla 
acordándome de ti". 

(coplas de cante por soleares) 

L a pasión de Enrique Bernales 
por España es a la vez una rica 
herencia y una razonada 

opción. Este libro que recoge artículos 
periodísticos suyos escritos a lo largo de 
10 años presenta ambas caras de una 
misma moneda. Consigue sumar un 
ensayo, escrito desde un ser cultural 
hoy fraccionado y malentendido, la 
condición de hispanoamericano. Su 
tema explícito es la España de hoy, 
aquella que ya dejó atrás la mediocre 
oscuridad del franquismo. Y su tema 
tácito es que la suerte de ese país (que 
conocemos tan mal como él nos conoce 
a nosotros) y la suerte nuestra están 
ligadas. Que, por tanto, nos concierne. 



Los artículos que recoge este libro 
comienzan en el temprano 
postfranquismo, que tan hábilmente 
resolvieran hacia la democracia p lena el 
Rey Juan Carlos y Adolfo Suárez, 
evadiendo las ataduras dejadas por el 
Dictador. A partir de entonces, hacen el 
relato y el comentario de todo el proceso 
y de sus eventos más señalados. Esto 
ocurrió mediante los artículos que 
sucesivamente Bernales fue escribiendo 
en la prensa peruana: La Prensa de 
cuando Luis Jaime Cisneros, 
principalmente, y luego, Punto, El 
Observador, Debate y La República. 
Leerlos resulta una recapitulación 
exhaustiva, aunque rápida, de esta 
década de cambio y superación. 

La vuelta de los emigrados y de los 
héroes de la resistencia, el avance 
democrático, las elecciones sucesivas, el 
breve auge de Suárez, la gravitación 
creciente del PSOE, la crisis y el 
desencanto que evidenció la fragilidad 
del supuesto " milagro" español de 
cuando la modernización 
tardofranquista, la pérdida del miedo, el 
"Tejerazo" caricatura! con bigotes y 
todo, la afirmación democrática del rey, 
el triunfo socialista ... el período 
resulta la crónica de una victoria 
anunciada. Crónica solidaria con la 
apuesta democrática y crónica partisana, 
pues anhela y celebra el triunfo 
socialista ; pero que cuida ser objetiva y 
retratar con fidelidad a los personajes 
involucrados. 

Lo hace además con sentido de 
anticipación , revelando un buen ojo 
político. Desde el 77 presenta el espacio 
creciente del PSOE y la escasa 
expectativa del PCE, además de la 
fugacidad del Suárez de entonces (que 
alguien pudo imaginar más duradero) 

Enrique Bernales 

así como la mala estrella (y leche) de 
Fraga. También el acierto del juego del 
"todo o nada" de Felipe Gonzales para 
desentenderse de los viejos dogmas 
socialistas y permitirse una plataforma 
más abierta. Si vemos cuándo dijo qué, 
comprobaremos su acertado 
entendim itnto del panorama español 
(y podríamos conjeturar sobre sus 
previsiones locales; i.e.: lBarrantes?). 

Debo decir, sin embargo, que habría 
sido interesante concluir el libro con 
una evaluación más cabal y crítica - a 
más de actual- de lo que el socialismo 
español ha hecho y dejado de hacer. No 
sólo en cuanto al proceso interno 
español (los triunfos electorales sucesivos 
podrían explicar esta omisión) sino 
principalmente en lo que toca al vínculo 
español con América Latina. 

Bernales perfila bien ciertas I íneas 
de acción deseable en el capítulo de la 
cooperación técnica y del intercambio 
intelectual. Pero sabemos que es poco 
lo que ha cambiado realmente. Como si 
el hispanismo entre nosotros o el 
hispanoamericanismo entre ellos fuese 
quintaesencialmente un asunto de 
conservadores y como si tesis como la 
suya no fueran debidamente entendidas. 
España sigue quedándonos lejos, sigue 
entendiéndonos apenas y en bulto, 
confundiendo e igualando lo distinto. 
Y las veleidades europeístas pueden más 
en ella que la consciencia de su destino. 

Viene desde la dictadura de Primo de 
Rivera en los años 20 aquella idea 
apolillada, solemne, empacada y 
discursera de lo hispanoamericano, que 
no ha sido sustituida; y que con Franco 
se llevó al éxtasis del aburrimiento y a 
lo.s sermones apoca! ípticos de las iglesias. 
Ha cambiado, claro; pero aún no es otra. 
Y personalismos, afanes competitivos, 
negocios de menor cuantía y diagnóstico 
dudoso parecen detener el reencuentro 
que habría que esperar hoy, liberados 
ellos y nosotros de nuestros fantoches y 
fantasmas de signo común. 

A ese postergado reencuentro 
contribuye la lectura que Enrique hace 
de esta historia reciente, pero ese mismo 
hecho le propone la responsabilidad de 
reclamar consecuencia al lá, donde 
también su voz es apreciada. Concluyo 
por eso invitando al autor a persistir en 
el valioso empeño que este libro recoge 
y a abrir quizás un segundo tomo de 
análogas reflexiones. 

Y a leer este libro bien escrito. 

Augusto Ortiz de Zevallos M. 
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'Entrañabfe 
!Rj6eyro 

Julio Ramón Ribeyro. 
Prosas apátridas completas. 
Tusquets Editores, Barcelona, 
1986, 184 pp. 

e on esta nueva edición, Julio 
Ramón Ribeyro ha engordado 
una vez más su librito de 

Prosas apátridas. Es harto curioso el 
destino que parece corresponderle. Si 
algo caracteriza a estas prosas, en efecto, 
es su atmósfera de intimidad: 
confidencia, secreto, confesión . Ello no 
obstante, ya es claro que han encontrado 
una vasta acogida pública. Ribeyro, 
algún día de algún año pasado, decidió 
dar a luz unos cuantos muñones de 
ensayos y cuentos, unos cuantos papeles 
con reflexiones personales de la más 
diversa índole, unas cuantas impudicias. 
De pronto, a la vuelta de los años, ese 
libro (ese: el libro escrito sin 
premeditación ni alevosía ni ventaja) 
resulta lo que se llama un éxito de 
librerías, al que es preciso reeditar y 
ampliar una y otra vez. lQué significa 
esto? iPor qué Ribeyro se ha convertido 
en un autor masivo? Estas interrogantes 
indagan no sólo por Ribeyro sino 
también por nosotros mismos. 

Tengo la convicción de que estas 
Prosas apátridas deben su encanto a dos 
de sus ingredientes fundamentales. 
Estos: la gracia y la autenticidad. El 
empeño que anima a este libro, por lo 
pronto, no es truculento sino gracioso. 
Se han equivocado gravemente, se han 
quedado en la superficie los críticos que 
han fichado a Ribeyro como un autor 
sórdido, porque sus temas recurrentes 
son la muerte, la violencia , la pobreza o 
la vejez. En realidad, lo que define la 
personalidad de un escritor no son tanto 
los temas que escoge cuanto el sesgo 
desde el que los aborda. Así, pues, 
aunque estas prosas parecen empeñadas 
en mostrar el absurdo de todo lo 
humano y lo divino, es bueno caer en la 
cuenta de que lo hacen siempre con una 
enorme cuota de humor. Si, por ejemplo, 
se trata de mostrar la curiosa forma 
como funciona el capitalismo, Ribeyro 
nos presenta la Bolsa de Valores como 
una misa cuyo ritual desconoce y a sus 
apurados agentes como melancólicos 
sacerdotes que ofician en ella. Imágenes 
equívocas: metáforas certeras. La 
literatura cifra su eficacia en su sentido 
del humor. 

De esto mismo se desprende, por otro 
lado, la autenticidad en que estas Prosas 
apátridas han sido templadas. Desde el 
nombre con que Ribeyro las ha 



Julio Ramón Ribeyro 

bautizado, encontramos en ellas un 
permanente afán de verdad. No han 
querido adornarse con ningún disfraz: 
no se presentan como literatura 
filosófica, porque esa mezcla es 
demasiado pretenciosa; no se presentan 
como literatura confesional, porque esa 
mezcla es demasiado tramposa. 
Oscilando entre la digresión filosófica 
y la confidencia personal, sin embargo, 
ellas han sabido instalarse graciosamente 
en un terreno equívoco al que reconocen 
como tal. Abrumados por los profesores 
de filosofía que pontifican atrincherados 
en la más pedantesca erudición y 
hastiados por los literatos que se dedican 
a confesar sus problemas sentimentales, 
este Ribeyro reflexivo y sereno de las 
Prosas apátridas resulta como una 
bocanada de aire fresco que nos ayuda a 
respirar. Simultáneamente cercano y 
distante, es un autor que administra el 
arte de las distancias y nos deja abierta la 
invitación a la intimidad. 

Por todo ello y por el amplio círculo 
de lectores que han aceptado tal 
invitación, es necesario preguntarse 
seriamente quién es Ribeyro. Quién es 
Ribeyro, digo, en la cultura peruana. 
Más próximo a los philosophes franceses 
que a los filósofos alemanes, más 
pariente de Voltaire que de Kant, Julio 
Ramón Ribeyro se me antoja una 
apertura importante en el proceso de 
nuestras letras. Con su escepticismo 
metódico y elegante, con su fina ironía 
que de vez en cuando se crispa en 
sarcasmos, acaso la cultura peruana haya 
alumbrado en él a su primer pensador 
moderno. Y es que la modernidad, más 
que un sistema de ideas, consiste en 
un temperamento ... En el 
temperamento, precisamente, que ha 
llevado a Ribeyro a cerrar esta nueva 
edición de su libro apuntando que 
la única manera de continuar en vida es 
manteniendo templada la cuerda de 
nuestro espíritu, tenso el arco, 
apuntando hacia el futuro. Ser modernos 
es respirar esta convicción. Por eso, si he 
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escrito esta reseña, ha sido para celebrar 
el que Ribeyro haya convertido en 
entrañable lo importante. 

José Luis Sardón 

Ofavúfe Clásico 

Pablo de Olavide 
Obras Selectas 
Biblioteca Clásicos del Perú/3 
Banco de Crédito, Lima, 1987. 

e abe hacer el más irrestricto 
reconocimiento al Banco de 
Crédito del Perú por un 

programa editorial que ya ha superado 
ampliamente a sus antecedentes. Los 
12 pequeños tomos de la Biblioteca de la 
Cultura Peruana, preparados en 1938 por 
Ventura Garc ía Calderón, fueron todos 
el los antológicos y son hoy rarezas 
bibliográficas. Cumplieron en su 
momento su objetivo, pero ahora es más 
fácil hallar esa colección en el extranjero 
que en el Perú. La Biblioteca Clásicos 
del Perú, en cambio, se ha propuesto 
editar textos completos de los autores 
más representativos de las letras 
peruanas, y lo viene haciendo de un 
modo ejemplar: Los Comentarios Reales 
del I nea Garcilaso en su totalidad; Los 
Cronistas del Perú de Raúl Porras, en 
una edición complet ísima que reúne 
todos los otros ensayos del autor sobre el 
mismo tema, una edición que tiene más 
del doble de páginas que la primera de 
1 960. Y ahora las Obras Selectas de 
Pablo de Oiavide: teatro, poesía, novela 
y pensamiento político reunidos en un 
volumen que otra vez se acerca a las 
1000 páginas. Creo que es justo destacar 
el acierto de la dirección editorial de 
la Biblioteca a cargo de César Pacheco 
Vélez. 

Este libro de Pablo de Olavide trae 
algunas novedades para el Perú: el 
capítulo censurado de El Evangelio en 
Triunfo, el Informe sobre la Ley Agraria 
y el Informe sobre la reforma de la 
Universidad, de cuya importancia todos 
hablaban, pero que en rigor pocos 
habían podido leer, porque no había 
salido de las versiones que se guardaban 
en los archivos españoles. 

Es pertinente detenerse a comentar 
más sobre este texto. En 1768 Pablo de 
Oiavide redacta un texto moderno y 
progresista para la puesta al día de la 
Universidad hispánica de su tiempo, 
peninsular y americana, que se había 
quedado anquilosada. El escribe 
pensando en la Universidad de Sevilla, 
que es la capital de la vasta Andalucía, 
cuyo gobierno le encomienda Carlos 111. 
Sus planteamientos de reforma son 

audaces: Olavide plantea nuevas carreras 
facultativas, la incorporación de nuevas 
disciplinas - como la Historia y el 
Derecho Patrio, la Física, la puesta al 
día de la Filosofía, que se ha quedado en 
la vieja Escolástica sin renovarse- Y, 
sobre todo, propone un nuevo espíritu 
experimental en la enseñanza superior. 
Propone también la superación de 
criterios elitistas y, lo diremos sin 
demagogia, del sentido oligárquico que 
tenía la vieja universidad hispánica. 

Sus reformas no son asimiladas en 
la Universidad de Sevilla, 
exageradamente inmovilista; pero, en 
cambio, repercuten en la Universidad 
de Salamanca y, sobre todo, repercuten 
en el Perú, en el Convictorio de San 
Carlos, de Rodríguez de Mendoza. 
No hay sino que comparar el plan del 
célebre rector chachapoyano, publicado 
en el Mercurio Peruano de 1791, con el 
Plan de Olavide que sólo ahora 
conocemos, para verificar la importancia 
de esa influencia. De modo que el 
cambio del Convictorio de San Carlos Y 
de la misma Universidad de San Marcos, 
en las vísperas de la Independencia, 
cuando se están formando los ideólogos 
de nuestra emancipación, marca la 
presencia intelectual de una mentalidad 
poderosa, moderna, audaz y progresista 
como la de Pablo de Olavide. 

Se trata de un hombre aún poco 
conocido en nuestra patria, pero que 
merece una memoria y un 
reconocimiento justicieros. Creo que a 
la hora de dar nombre a un centro de 
educación o a un instituto de 
investigación, debemos pensar en este 
limeño que fue el peruano más 
universal del siglo XVI 11, según lo revela 
este magnífico ejemplar del Banco de 
Crédito del Perú y el estudio que le ha 
dedicado el Dr. Estuardo Núñez. 

Gróver Pango Vildoso 
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¿A DONDE VA EL COMUNISMO? 

Manifiesto 
Moderno 

. ,. , /' A D1FERENCIA de 1as expectativas mar-
, 1 / , 1' • :xistas, los cambios sociales a fines de 

/, '·rt?~' / ~J ;; ,, , ,1~ ·,;;/, , ~ nuestro siglo serán mucho más pro-
, • 1 ;, :_/tff//;1,' fundos detnís de la oortina que en el 

1.;~)ffdt;Jt% mundo hbre. El proceso ya ha co-
'//l~ 1/, /, ~, memado en Hwigría, China, y 

W I ahora en la URSS. Y se expan-
dirá-aunque no sin oonflictos 

y esooilos-a través de todo 
Oriente. Si bien el cambio se 
originará en el ámbito eooro­

mico, indudablemente afectará 
1as relaciones sociales y, final­

mente, al sistema político, inclu­
yendo al propio Fartido Comu­

nista. El secretario general, Mijail 
Gorbachov, sabe muy bien que lo 

único que dará resultado es un 
cambio de fondo. El motivo es sen-

cillo: el sistema oomunista que diseñó 
Stalin y que fue mantenido tenazmente 
durante más de medio siglo, es incapaz 
de asimilar, excepto en el sector militar, 

la revolución cientñico-ternológica que ha 
impactado todas 1as esferas de la vida 

moderna mucho más que 1as revoluciones 
(Pasa, a la página 2) 



Manifiesto 
moderno 
(viene de la página anterior) 

sociales y nacionales de nuestra era. 
Esta es la gran diferencia en la carrera 

entre Oriente y Occidente. A menos 
que las sociedades socialistas adapten 
su sistema a esta revolución, el socia­
lismo no logrará entrar al siglo XXI por 
la puerta grande. 

Lo que impulsa a Gorvachov no es ni 
el descontento popular y la desastrosa 
crisis económica, ni el interés en pro­
veer más alimentos y bienes de con­
sumo, sino la innegable realidad de que 
el sistema es incapaz de hacer frente al 
tremendo desafío que surge del capi­
talismo occidental computadorizado. 
Esto significaría la muerte ideológica del 
sistema, ya que el credo fundamental 
que mantiene viva la pujanza de esta 
sociedad es la marcha hacia el futuro. 

Para alcanzar este objetivo, la Unión 
Soviética tendrá que realizar un largo 
viaje de al menos 15 a 20 años, y China, 
de 50 años o más. Esta diferencia de 
tiempo explicaría por qué ambas poten­
cias rojas encaran la reforma de maneras 
tan diferentes. 

China está a la zaga en términos de 
desarrollo histórico, por no mencionar su 
inconfunchble tradición política y cultural. 
Por lo tanto, los cambios económicos en 
China han sido radicales, y comenzaron 
con la liberación de las fuerzas mercan­
tiles en el sector agrícola. 

Esto sugiere una estrategia más au­
daz, algo así como una carrera de obstá­
culos con rápidos avances y atrasos re­
pentinos. 

La degradación del dirigente del par­
tido, Hu Yao Bang, demuestra que los 
conservadores recalcitrantes están re­
tomando el poder, y confirma que, como 
de costumbre, las cabezas de los intelec­
tuales son las primeras en rodar. 

A diferencia de China, el proceso de 
cambio en la URSS es gradual y caute­
loso, y todas las decisiones de peso se 
toman en forma experimental y limitada. 
El "experimento industrial" que confirió 
autodeterminación parcial a las fábricas, 
se inició en 1984 en 5 industrias clave, en 
1986 se extendió al 50 por ciento de 

Silviu Brucan, economista y ex embajador de 
Rumania en EE.UU. , es miembro del Partido 
Comunista Rumano. 

DiarioMundial 

¿A DONDE VA EL COMUNISMO? 

El Kremlin puede elegir el modelo chino 
A.poyar la econom(a y olvidarse de la conquista 

La política exterior soviética ha 
estado marcada siempre por la 
puja entre dos prioridades: alcan­
zar económicamente al capi­
talismo, y la necesidad de incre­
mentar el poderío político y 
militar para afrontar la presión 
de un medio ambiente interna­
cional hostil. 

Durante la era de Brezhnev, la 
estrategia soviética se inclinó hacia 
el poderío militar y político. Los 
documentos oficiales medían el 
éxito internacional del socialismo 
en términos de expansión terri­
torial, con nuevas naciones incor­
porándose al socialismo, y no en 
términos de expansión económica, 
confrontada con Occidente. 

¿Llevarán las duras críticas 
actuales sobre la falta de atención 
a la economía del gobierno de 
Brezhnev, a la conclusión lógica 
de un cambio en las prioridades 
estratégicas soviéticas? 

China ha dado un vuelco es­
pectacular de la expansión militar 
a la modernización de la economía. 

Esta estrategia emana de la 
aceptación de que la expansión 
territorial del socialismo ha llegado 
a un punto en que debe detenerse 
por un tiempo y consolidar su 
posición a través de la construc­
ción de un sistema económico 
moderno, capaz de competir con 
Occidente. 

De no ser así, el capitalismo 
minará los avances políticos del 
socialismo. 

la industria, y en 1987 al 100 por cien. 
Sean cuales fueren las diferencias, 

los dirigentes de ambos países han 
reconocido que la reforma económica 
no podrá prosperar sin una mayor de­
mocratización y profundos cambios 
políticos. 

Este es el talón de Aquiles: la refor­
ma política comunista no es otra cosa 
que la democratización del Partido, pro­
ceso que los conservadores resisten con 
dientes y uñas. 

Gorbachov, que cuenta con el respal­
do del mayor destacamento de inge­
nieros y científicos del mundo, se puede 
dar el lujo de pedir más democracia. 
Deng Xiao Ping, en vez, teme que el 
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Es hora de cambiar. 

Si las reformas urbanas chinas 
producen los mismos resultados 
que las rurales, la nueva estrategia 
servirá de modelo para muchas 
regiones, especialmente del Tercer 
Mundo. 

El Kremlin está en una difícil 
encrucijada: o se aferra a la vieja 
escuela y se sigue apoyando en el 
poderío militar, o realiza cambios 
radicales en la estrategia interna y 
global. 

En esta decisión virtualmente 
radica la cuestión del liderazgo en 
el mundo socialista. 

-Por Silviu Brucan 

pueblo chino no esté lo suficientemente 
educado como para aguantar la influen­
cia ideológica occidental. 

Ciertos comentaristas han hecho un 
paralelo entre las medidas de Gor­
bachov y las de Nikita Jruschev a me­
diados de la década del 50, y su derrota 
en 1964 a manos de la burocracia del 
Partido, que consolidó su poder en la era 
de Brezhnev. 

Jruschev denunció los horripilantes 
crímenes de Stalin y tomó una serie de 
medidas para eliminar su política repre­
siva, tratando de reemplazarla con una 
modesta descentralización económica e 
incentivos materiales para estimular la 
productividad. 
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Pero no desarrolló un plan para una 
reforma económica comparable a la que 
está tomando forma bajo Gorbachov, IÚ 
tocó al sistema político, fuertemente 
centralizado. 

Gorbachov, por su parte, apoya la 
democratización del sistema hasta 
niveles jamás oídos en la historia 
comurusta. 

No sólo propone pennitir que los 
ciudadanos nombren varios candidatos 
en las elecciones, medida que ya se 
practica en Hungría, sino que hasta 
sugirió que dentro del propio Partido 
Comurusta se deberían elegir desde los 
secretarios de organizaciones locales 
hasta el Comité Central de las repúblicas 
de la Uruón en comicios secretos, con 
números ilimitados de candidatos en la 
papeleta electoral. 

Este es un cambio significativo que in­
troduce el principio de responsabilidad 
de los dirigentes del Partido Comurusta 
ante los miembros del Partido, y que 
hace que la elección de los líderes pase 
a estar basada en la forma en que los 
miembros de los ruveles inferiores del 

Partido evalúen su actuación y prestigio. 
Esto es algo radicalmente diferente del 
sistema actual, donde tanto el nombra­
miento como la apreciación de la actua­
ción de estos líderes está exclusiva­
mente en manos de los órganos supe­
riores del Partido. 

Es esta selección de amba hacia abajo 
de los dirigentes locales lo que ha 
generado el servilismo y adulación de la 
plana mayor de los Partidos Comurustas. 

Además, señaló Gorbachov, ' 'la opi­
ruón del Politburó es que se debería 
aplicar mayor democratización a la for­
mulación de los organismos centrales 
del Partido' ', significando el Politburó y 
el Secretariado. 

El Instituto de Tokio para la Sociedad 
de Información señala que IÚ siquiera la 
democracia representativa es suficiente; 
que lo que hace falta es la participación 
popular. Lo que significa que la demo­
cratización de la estructura política del 
Este, no es menos importante que la 
moderruzación y restructuración de la 
economía. Este es el verdadero men­
saje de Gorbachov. • 

El concepto data de Pedro el Grande 
Glasnost es palabreja intelectual 

Al igual que la palabra ''democra­
tización' ', cuya acepción en la 
URSS es muy diferente del con­
cepto occidental de la democracia, 
otra palabreja de Gorbachov, glas­
nost, o " apertura", tiene un sigru­
ficado específico e inseparable del 
sistema políticosocial ruso de 
donde surge. 

Glasnost deriva de la raíz de la 
antigua iglesia eslavóruca glas, que 
significa voz o publicidad, implican­
do no tanto franqueza u honesti­
dad, sino responsabilidad ante el 
público. Tiene una decidida con­
notación jurídica, y se refiere a 
procesos judiciales públicos, en 
vez de en cámara. 

Glasnost se ha identificado 
estrechamente con los man­
datarios rusos y soviéticos desde 
que Pedro el Grande racionalizó la 
burocracia en el siglo XVIII. 

En el siglo XIX, los llamados 
" burócratas ilustrados" usaron el 
glasnost como un arma contra la 
tiranía burocrática, los secretos y 
la corrupción que se decriben en 
El Inspector General, de Gogol. 

El glasnost no está diseñado 

como un desafío a la autoridad del 
autócrata, sino para preservar la 
posición del zar mediante la crea­
ción de un cuerpo de opiruones del 
ruso medio que disminuya la ten­
sión causada por la supresión de 
ideas. No obstante, esta política 
contribuyó a la liberación de los 
siervos en 1861. Glasnost fue a la 
vez demasiado y no demasiado le­
jos. Elevó expectativas de reforma 
que las autoridades no podían o no 
querían llevar a cabo. 

El glasnost de Gorbachov no 
sólo se asemeja a la política de los 
''burócratas ilustrados'', sino que 
el uso del término es una referen­
cia intencional a este precedente 
que sin duda reconocerá la in­
telligentsia liberal. 

la palabra transmite un mensaje 
de compromiso, una tregua en la 
batalla tradicional entre el liderazgo 
y la intelligentsia. 

Los que buscan la total libertad 
de palabra y otros derechos, saben 
perfectamente las limitaciones de 
este término, y ejercitarán gran 
cautela al intimar por sus anhelos. 

-Por Brook Horowitz 
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¿A DONDE: VA EL COMUNISMO? 

Brecha tecnológica inspira 
campaña de glasnost 
Las computadoras de la URSS no están a la pa.r 

POR ANNA SANDOR 
desde Amstenlam, Holanda 

COMO PARTE DEL ESFUERZO para 
alcanzar a Occidente en la carrera tec­
nológica, la Unión Soviética ha comen­
zado a enseñar computación en todas 
las escuelas, a partir del noveno grado. 

Pero la mayoría de las 500.000 com­
putadoras necesarias para el programa 
se tendrán que importar del mundo 
libre. El sueño de que cada escuela 
tenga su propia computadora está lejos 
de convertirse en realidad. 

Según Koms()ffl()lskaya Pravda, en 
Minsk hay una computadora por cada 
cinco escuelas-y la capital de Rusia 
Blanca, además de estar en la parte 
europea de la URSS, también es una de 
las ciudades más importantes de la 
Unión. En zonas rurales, la situación es 
mucho peor. 

Las escuelas ilustran el problema 
soviético de falta de actualización 
tecnológica-una de las razones más im­
portantes detrás de la política de aper -
tura hacia Occidente del jefe supremo 
Mijail Gorbachov. 

La brecha entre la tecnología de avan­
zada de Oriente y Occidente ya es 
demasiado vasta, y sigue creciendo con 
rapidez. Gorbachov no puede sobrevivir 
sin esta tecnología-pero al mismo 
tiempo tampoco puede usarla. 

Los tres elementos más importantes 
de la tecnología de avanzada-las com­
putadoras, el video y la televisión vía 
satélite-contradicen el aislamiento 
soviético. Los soviéticos no quieren un 
sistema postal electrónico; a los líderes 
no les gusta que las computadoras se 
comuniquen hbremente entre sí. 

La divulgación de esta tecnología 
representaría el fin de la centralización. 
Pero sin el uso generalizado de las com­
putadoras, la economía soviética, ya en 
dificultades, quedará a la zaga. 

Los soviéticos pueden producir ex­
celentes sistemas de computación, pero 

La Dra. Anna Sandor, economista nacida en 
Hungría, publica en Amsterdam el boletin in· 
fonnativo Business Buro Oosteuropa. 

no pueden hacerlo en forma masiva. En 
general, la URSS está entre 5 a 10 años 
detrás de Occidente, dependiendo del 
área específica de comparación. 

La URSS empezó su programa de 
desarrollo de la computación más tarde 
que EE.UU., en parte porque José Sta-

¿ Quién le vende 
a la URSS? 

Exportaciones occidentales 
de tetnQUJg{a 

(en millones de dólares) 

País 1970 1980 1983 

Can8IH o,2 'ZI;, 8,1 
EE.UU. 12,5 84,7 39,1 
Japón 43.5 400,2 330,2 
Bel·Lux 5,9 18 17,7 g 
Dinamm:a u 23,1 iu¡ 
Francia 58,5 341,3 363,5 ~ 
RFA 9'l,9 'IZ1:J 711,6 2 
Italia 69,6 222,2 

(.) 

227,2 ~ 
Holanda 1,1 6,1 f'S,7 ! 

o 
G. Bret. 56 125,7 97,4 ~ 
Austria 5,6 48,2 76 ~ 
F'mlandia 6,3 86,2 182,1 111 

Norueaa 0,1 12,3 6,8 ! 
Suecia 22,3 71,1 111: 

58,5Ci 
Suiza 23.6 l3&i4 J00,1 

Total 402,9 2329,8 2307,7 

lin, que murió en 1953, no se dio cuen­
ta de la importancia de las com­
putadoras, y consideraba que la ciber­
nética era una pseudo ciencia. 

El primer ministerio de Electrónica se 
fundó en 1965. Ahora, hay cuatro de 
estos ministerios, y tres pertenecen a 
los militares. Los ingenieros elec­
trónicos soviéticos habían desarrollado 
60 tipos de computadoras ya en 1970, 
pero sólo un tercio de ellas pasó a pro­
ducirse en forma masiva. 

Ciertas fuentes estadounidenses 
estiman que los soviéticos cuentan con 
unas 100.000 computadoras de gran 
tamaño y rninicomputadoras, cerca del 
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10 por ciento del inventario de EE.UU. 
En el caso de las PC, la diferencia es aún 
mayor: la primera PC soviética-la 
AGAT-se comenzó a vender en 1983. 

El gobierno planea una producción 
anual de 90.000 PC hacia 1990, pero a 
mediados de la década del 80 la produc­
ción era de 2 .000 por año. 

AGAT es casi idéntica a la Apple II, 
fabricada en EE.UU., y se la llama in­
formalmente yabwko, manzana en ruso 
(apple en inglés). Según cálculos esta­
dounidenses, los costos de producción 
de la AGAT superan 15 veces los de 
la Apple II. En la URSS hay 10.000 
computadoras personales, comparadas 
con los 25 millones con que cuenta 
EE.UU. 

Los representantes de firmas de com­
putación occidentales ya están haciendo 
cola para penetrar el mercado soviético. 
Hasta Steve Jobs, uno de los fundadores 
de Apple Computer, visitó Moscú a 
fines de 1985. Sin embargo, las esperan­
zas de estos empresarios no se han 
hecho realidad. 

El problema fundamental soviético es 
la red telefónica, totalmente deficiente, 
que dificulta la comunicación entre cen­
tros de computación. 

En enero, el Comité Central concedió 
alta prioridad al desarrollo de la in­
fraestructura telefónica. Con sus 280 
millones de habitantes, la URSS cuen­
ta con 29 millones de conexiones. La 
mitad son números particulares, y el 
resto oficiales. En las ciudades, el 'Zl por 
ciento de los domicilios particulares 
tiene teléfono, y en zonas rurales, el 7 
por ciento. En comparación, en EE.UU. 
con 239 millones de habitantes, el 92 ,4 
de los domicilios particulares tiene 
teléfono, y hay 83,1 millones de cone­
xiones telefónicos en estos domicilios 
solamente. 

A pesar de contar con matemáticos 
extraordinarios, la producción soviética 
de software también es ínfima. El desa­
rrollo del software depende de dos fac­
tores: la relación entre el productor del 
software y el usuario, y una buena red de 
servicios. Ninguno de los dos existe en 
la URSS. 

El Comité de Coordinación 
(COCOM), con sede en París, que in­
cluye a todos los miembros de la OI'AN, 
excepto Islandia, controla cuidadosa­
mente la exportación de la tecnología de 
avanzada de microelectrónica a la Unión 
Soviética, China y el bloque del Este. 
Estos controles contnbuyen al déficit de 
computación soviético.• 
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¿A DONDE YA EL COMUNISMO? 

Las hazañas de Gorbachov 
no impresionan a Europa 
Tibia reacción entre desconfianm y desaliento 

POR ANNA SANDOR 

desde Amsterdam, Holanda 

LA PRENSA OCCIDENTAL tiene un 
nuevo héroe: Gorbachov. Los lectores 
siguen con avidez las últimas hazañas 
del líder comwústa. Los diarios de Oc­
cidente y los expertos comentan, re­
flexionan y especulan sobre las conse­
cuencias de sus actos. 

Pero en Europa del Este, donde las 
iniciativas de Gorbachov podrian tener 
el mayor impacto fuera de la Unión 
Soviética, la reacción ha sido tibia. 

Las reformas de Gorbachov no son 
ninguna novedad para Europa del Este. 
Polonia propuso medidas similares a 
mediados de los años 50. El Bloque del 
Este entero, incluyendo a la Unión 
Soviética, las adoptó bajo el plan de 1965 
del primer ministro Alexei Kosigin. 

Checoslovaquia fue la que llegó más 
lejos. La refonna se expandió a la polí­
tica. El liberal primer secretario del 
Partido Alexander Dubceck también 
habló en ese entonces de la democrati­
zación, tal como lo hace hoy Gorbachov 
-pero los tanques soviéticos en Praga 
terminaron la primavera de Dubceck en 
agosto de 1968. 

En el Comentario de este 
mes, Anthony Westell teoriza 
sobre Reagan y Gorbachov. 

Aún así, la ''Nueva Economía'' de 
Hungría se introdujo casi inmediata­
mente después. 

A veces Hungría retrocedió, después 
siguió, pero siempre midió sus pasos y 
observó la reacción de Moscú. Todos 
los integrantes del COMECON sabían 
que nada cambiaría hasta que Rusia no 
limpiara sus propias telarañas. 

En resumen, todo el Bloque del Este 
esperaba que el Kremlin se moder­
nizara. La cuestión era: ¿Optaría Moscú 
por el llamado método húngaro hacia 
una economía de mercado, o seguiría la 
estricta planificación de la República 
Democrática Alemana? 

Parece que Gorbachov ha optado por 
Budapest. Esto significa que Hungría 
podrá llevar a cabo sus refonnas sin 
temor. Pero en vez de reaccionar con 
entusiasmo ante las saludables refonnas 
económicas, Europa del Este recibe las 
iniciativas con un profundo silencio. 

Los húngaros no están contentos, 

porque la luz verde moscovita llegó 
demasiado tarde. Hungría ha acumulado 
demasiados problemas sociales y de in­
fraestructura. Sus ciudadanos están 
demasiado fatigados tras jornadas de 
trabajo de 12-14 horas, mas otro traba­
jo, mas ''trabajitos'' extra. 

Lo mismo pasa en Polonia. La luz 
verde de Moscú no significa nada. 
Simplemente, no hay dinero. 

La RDA y Checoslovaquia sí tienen 
dinero, pero carecen de entusiasmo. 

En Praga, las refonnas de Gorbachov 
se reciben con frialdad, y remueven los 
recuerdos de la subyugación de 1968, 
más profunda que la de Hungría en 1956 
y la de Polonia en 1981. 

La RDA tiene una economía estable. 
El comercio con Alemania Occidental le 
confiere una ''participación silenciosa'' 
en la CEE, y le proporciona ingresos 
que reducen la necesidad de cambio. 

En Rumania, el gobierno dice que el 
cambio no es ni necesario ni deseable, 
y las reformas de Gorbachov no 
aparecen en primera plana ni siquiera 
en Bucarest. Bulgaria es el único país 
donde las iniciativas económicas de 
bachov se celebran con tamboril 
panderetas.• 

Desde que llepron los tanques en 1968, Checoslovaquia, que siempre anheló la reforma, 
no muestra mayor entusiasao ante la polftica de Gorttachov. 



Crimen y 
castigo bajo 
nuevaluz 
Revista sovi.éti.ca denuncia 
la brutalidad policíaca 

(Nof(J de la redacción: El popular sema­
nari-0 Ogonyok ha pasado de ser una 
puhlicación soviética reaccionaria, a la 
voz canf(Jnte de la campaña de glasnost 
de GorlJachov. Para muestra de lo que lee 
el público soviético en la actualidad, 
puhlicamos extractos de un arl(culo de 
Dmitri Likhanov del número de febrero 
de Ogonyok, donde denuncia con un 
lujo de detalles sin precedentes en 
la Unión Soviética, las pali7.a5 y las tor­
turas de la policía de Petrozavodsk al 
traf(Jr de forzar a un obrero mef(Jlúrgico 
llamado Velikainen a que confesara un 
robo): 

VELIKAINEN ACABABA de entrar al 
segundo turno cuando el capataz de la 
tercera zona de entrenamiento se le 
acercó y le dijo severamente: ''Lo 
buscan en la jefatura, Velikainen". 

Si lo buscan, hay que ir. Enseguida. Y 
fue. Lo esperaban dos hombres. Duros, 
interesantes, vestidos de civil. 

"¿Es Ud. Velikainen?", dijeron. 
"Seguro". 
"Muy bien. Venga con nosotros. 

Somos de la policía''. 
••••• 

Informe: Al jefe del Departamento de 
Distrito de Octubre del Ministerio de 
Asuntos Internos (MOIA), Petroza­
vodsk, teniente coronel camarada 
Strelchenko. Del: Miembro del personal 
operativo Kapashinov: 

''Por el presente informo que el 25 de 
julio de 1985, el agente Bogdanov y yo 
recogimos al ciudadano Velikainen en su 
lugar de trabajo y lo llevamos al Depar­
tamento de Distrito de Octubre de 
MOIA. Bogdanov y yo entablamos una 
conversación con Velikainen en la sala 
212. Para ese entonces, las llantas 
robadas se habían recuperado. Velikai­
nen no reveló nada sobre el robo. 

Traducido al inglés por Brook Horowitz, 
becario británico Fulbright del Centro de In­
vestigación Ruso de la Universidad de Harvard. 
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Los policfas sovUticos, como los que sacan a la rastra de la embajada de EE.Ull 
a esta disidente, ahora se dese111peiian bajo •,or escrutinio. 

Solamente repetía que era un 'tonto'. 
Varias veces lo mandamos a que saliera 
al corredor para que pensara. El 26 de 
julio, Velikainen confesó por escrito y 
quedó detenido''. 

••••• 
(De la declaración posterior de 
Velikainen): 

''Me llevaron al cuarto del primer 
piso. Me senté en una silla con una mesa 
a mi derecha. Kapashinov y Bogdanov 
comenzaron el interrogatorio. Kapashi­
nov se sentó detrás de la mesa, mirán­
dome. Bogdanov se quedó durante unos 
30 minutos y después se fue. Después, 
entraron dos hombres. 

''No vi quién me golpeó primero. In­
mediatamente quedé en silencio. Kapa­
shinov empezó a tratar de persuadirme 
de que confesara el robo, diciendo que 
esto no era un juego, y que aunque no di­
jera nada, ellos sabían todo, y que sería 
más fácil si confesaba. Yo no dije nada. 

''Después, Kapashinov se paró, se 
puso detrás mío y me pegó en la cabeza. 
Después me agarró de la garganta y me 
empezó a estrangular. La lengua me 
empezó a salir de la boca, y los ojos se 
me salían de las órbitas. 

''Alguien le dijo a Kapashinov que 
parara. Me soltó, se sentó frente a mí 
nuevamente, y en ese momento el hom­
bre de camisa roja me pateó en el 
costado. Me caí de la silla. Mientras 
yacía en el piso, me dejaron de golpear. 
Alguien me dijo, 'No le duele nada, 
deje de hacer teatro'. 

72 

''Me levanté y me volví a sentar en 
la silla. Me dijeron, 'Vaya y piénselo', y 
me sacaron al pasillo. Después me 
volvieron a traer al cuarto. Me golpea­
ron varias veces en la cabeza. Nueva­
mente trataron de convencerme de que 
confesara el robo. Después me sacaron 
nuevamente al pasillo, y me volvieron a 
traer al cuarto. 

"Esta vez estábamos solamente dos, 
junto con otro policía. Me habló en for­
ma amistosa. No me amenazó ni me 
golpeó. Dijo que había estado trabajan­
do para la policía por siete años, y que 
si yo había cometido realmente el delito, 
tenía que confesar no tanto por él, sino 
por mí. El policía dijo que el propio 
ministro estaba infonnado sobre el caso . 

''Le dije que esa infonnación era muy 
útil, y me largué a reir. En ese momen­
to, me dieron una serie de golpes desde 
atrás y el costado. Me cortaron la ceja, 
y empecé a sangrar. Kapashinov me 
pasó un trapo y dijo: 'Límpiese'. Pasé 
toda la tarde y la noche en el depar­
tamento del distrito. Al día siguiente me 
llevaron a la misma sala. Me volvieron 
a golpear. Cerca de las seis de la tarde, 
me cansé y decidí confesar el delito''. 

(El redactor informó que Velikainen fue 
intervenido quirúrgicamente por hemo­
rragias internas, laceración estomacal y 
ruptura del bam. A Kapashinov le dieron 
una sentencia suspendida de tres años 
por su participación en la paliza. El 
ministro local y otros altos funcionarios 
perdieron sus puestos).+ 
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¿A DONDE VA EL COMUNISMO? 

Imagínese al señor Gorbachov 
de gira por América Latina 

como ''un paso positivo, el primero de 
muchos''. 

Pero eso no significa que haya acep­
tado la ley argentina de Punto Fmal, que 
en febrero dio fin a la presentación de 
causas, judiciales contra oficiales mili­
tares involucrados en violaciones de los 
derechos civiles, durante la llamada 
'' guerra sucia'' contra el terrorismo de 
izquierda de la década del 70. 

Si lo puede hacer el Papa, ¡jxJr qué no el dirigente soviético? 

PoR ANDREW McLEoo 
desde Buenos Aim, hgentina 

IMAGINESE ESTO: el secretario 
general Mijail Gorbachov como el 
primer supremo soviético de gira por 
América Latina para explicar sus refor­
mas en la Unión Soviética. 

La visita tal vez nunca tendrá lugar. 
Pero el proyecto sí se le ocurrió a Athos 
Fava, fundador y secretario general del 
Partido Comunista Argentino, cuando se 
reunió con Gorbachov en Moscú el 3 de 
marzo, en el medio de la campaña del 
mandatario soviético para promover la 
''democratización''. 

''Le dijimos que América Latina le 
cerró las puertas a Fidel Castro'', dijo 
Fava en Moscú. ''Pero que el Papa 
realiza giras, y hay innumerables visitas 
de países burgueses. Los Yanquis se pa­
sean como si estuvieran en su casa". 

Fava dice que Gorbachov está ansioso 
por visitarnos, y que hasta tiene una in­
vitación del gobierno argentino. 

''Nos dijeron cuando estuvimos es 
Moscú que la visita a este país sería muy 
saludable, con miras a promover la paz 

''Lógicamente, intercambiamos pun­
tos de vista. Pero el problema de la 
dependencia, que siempre machaca la 
burguesía, es problema de ellos, no del 
comunismo. Dicen que el Partido Co­
munista es una filial, pero lo que real­
mente sucedió durante los últimos 20 
años, o algo así, es la internacionaliza­
ción del Partido Comunista, una cre­
ciente integración. Son las multina­
cionales la que tienen filiales, y explotan 
países en el mundo entero''. 

El Partido ahora ha adoptado una línea 
más dura en cuestiones como la adop­
ción de una moratoria en el pago de la 
deuda externa argentina, y en la cam­
paña por la reforma agraria. 

El Partido Comunista, de 59.000 
miembros, se ha unido a lo que sus 
dirigentes describen como un ''instru­
mento para la revolución'', un frente de 
liberación nacional y social. 

Otros grupos del movimiento incluyen 
a la Juventud Peronista, al 26 de Julio y 
a ML-17, como también al MAS (Movi­
miento Argentino Hacia El Socialismo). 

Fava dice que el Partido vio la libera­
ción de presos en la Unión Soviética 

En este conflicto, desaparecieron 110 
miembros del Partido, incluyendo a 
varios integrantes del Comité Central. 
Los dirigentes comunistas dicen que 
5.000 miembros, la mayoría torturados, 
pasaron por campos de concentración, 
y que 22 fueron asesinados. 

"Consideramos que Punto Final es 
una amnistía disfrazada, y que la actitud 
del gobierno no fortalecerá la democra­
cia en el país'', dijo Fava. ''Al contrario, 
se fortalecerán los militares. El indulto 
no los forzará a respetar la constitución. 

"Pero el gobierno lo hizo por el 
siguiente motivo: la situación económica 
del país está cada vez peor, la deuda 
crece, y la balanza de pagos está en 
déficit, así que necesitamos más cré­
ditos. Pero como no podemos pagar los 
préstamos, capitalizamos la deuda, en­
tregando nuestro petróleo, nuestro 
gas, entregando las compañías esta­
tales. La gente no tolerará todo esto, así 
que el gobierno terminará por necesitar 
que los militares pongan en práctica su 
plan económico. Es por eso que el 
gobierno promulgó esta ley''.• 

mundial", dijo Fava durante una en-.------------------------------. 
trevista concedida a DiarioMundial en 
Buenos Aires. ''Pero no tiene planes de 
realizar esa visita. El Politburó está 
meramente estudiando la posibilidad''. 

La visita de Fava a la URSS coincidió 
con un cambio no sólo en la Unión 
Soviética, sino también dentro del Par­
tido argentino. Insistió que no había 
ninguna conexión entre ambos. 

Si bien espera que las reformas de 
Gorbachov fortalecerán al socialismo 
mundial, ''el Partido Comunista Argen­
tino es un producto de la sociedad 
argentina'', dijo Fava, que fundó el Par­
tido en 1945 a la edad de 19 años, y se 
convirtió en su jefe hace cuatro. 

''Es completamente independiente. 
No tenemos ninguna intención de per­
mitir que nadie nos asesore, ni damos 
órdenes ni asesoramiento. 

Andrew McLeod escribe frecuentemente 
desde 1969 sobre asuntos de Argentina para 

1 publicaciones de EE.UU. y Canadá. 

Savea 
child's eyes. 

t It's almost unthinkable, but there is a form of blind­
ness that strikes half a million third-world children 
every year because of an inadequate diet. This com­
pletely preventable condition is nutritional blindness. 
And every dollar donated to Helen Keller International 

. provides two massive doses of vitamin A ayear to save 
the eyes of one of these poor children, and to eliminate 
the frightening threat of nutritional blindness. 

Think of it.Just two doses of vitamin A can pre­
vent nutritional blindness! Imagine what a Miracle Worker you can 
be with a contribution of $20. 

Cal! today and pledge your gift of at least $20. It can save 20 children 
from a lifetime of blindness. lul~I HELENKELLER n ""' INTERNATIONAL 

1 ~ INCORPORATED 

15 West 16 Street. NrwYork. NewYork 10011 
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Hay una forma de 
burlar el hambre 

Con la ayuda de la soja, 'el mundo puede alimentar 
a 500 millones de hambrientos: dice un ejecutivo 

PoR DwAYNE ANDREAS 
desde Decatur, EE.UU. 

1 fallecido presidente egip­
cio Abdul Gamal Nasser, 
me dijo una vez que la 
ayuda estadounidense que 
más favoreció a su país, 
fue posiblemente la me­
nos costosa-la donación 
de alimentos y tecnología 

agrícola que le permitió poner en prác­
tica un programa de almuerzos calientes 

para escolares. 
Dijo que la comida era un 

incentivo para que los pa­
dres mandaran a sus hijos a 
la escuela, y que el éxito del 
programa lo había incitado a 
crear 800 escuelas más. 

También dijo que la asistencia de 
los niños a la escuela no sólo 
contribuyó a la alfabetización en 
Egipto, sino que dio la oportuni­
dad de vacunar a los alumnos y 
de llegar a sus madres para en­
señarles métodos de control de 
la natalidad. 

Su ejemplo fue uno de los 
muchos que ilustran el impacto 
de los alimentos cuando se 
necesitan con desesperación. 

Pero en un mundo donde 500 
millones están condenados a la 
inanición, y donde más de 1.000 
millones están debilitados por la 

Dwayne Andreas, es gerente de 
Archer Daniels Midland Company, 
firma multinacional exportadora de 
productos de consumo. 



desnutrición, ¿por qué no se hace más? 
Alimentar al mundo adecuadamente 

es algo factible, aún con las limitaciones 
presupuestarias actuales. Comparada 
con los gastos en seguridad nacional, la 
alimentación de los hambrientos del 
mundo es la forma menos costosa de 
fortalecer la estabilidad política. 

La alimentación de un ser humano con 
una dieta mixta y adecuada, cuesta en­
tre 50 y 100 dólares anuales. 

El dinero también es una inversión de 
capital, como aprendió una nueva plan­
ta de Sudáfrica que estaba produciendo 
al 30 por ciento de su capacidad, debido 
a que la productividad del personal 
estaba 20 por ciento por debajo de lo 
normal, el ausentismo promediaba 35 
por ciento, y la rotación de mano de obra 
era del 70 por ciento anual. 

La gerencia decidió dar a varios cien­
tos de empleados una comida caliente 
diaria de alto contenido de proteínas, a 
base de verduras, proteína de soja, 
carne y leche de soja. Los resultados 
fueron extraordinarios, y la producción 
se triplicó. 

Deberíamos aprender de los hábitos 
alimenticios de los chinos. Tendemos a 
pensar que China no está bien alimen­
tada debido a lo poco que gasta en co­
mida, pero el análisis revela que el país 
se alimenta muy bien. 

En Pekín, a las 5 de la mañana, la 
gente se agolpa en las panaderías 
para comprar leche de soja caliente. 

Durante 2.000 años, los chinos han 
estado obteniendo sus proteínas a través 
de preparaciones a base de soja. 

Una porción de leche de soja pro­
vee la totalidad de los requisitos diarios 
de proteína-a un costo de 0,03 dólares 
- y equivale o supera a la leche de vaca. 

La proteína de la soja les cuesta a los 
chinos menos de 0,20 dólares la libra. 
Los occidentales obtienen su cuota de 
proteína de la carne, cuyo peso seco­
es 80 por ciento agua-cuesta aproxi­
madamente 5 dólares por libra. 

Si los mil millones de chinos quisieran 
obtener la misma dosis de proteínas de 
la carne, el costo de mantener varios 
cientos de millones de animales devas­
taría su econonúa. 

Occidente usa hasta 10 kilos de pro­
teínas para alimentar animales, que a su 
vez producen medio kilo de proteínas en 
forma de carne. Sólo el 5 por ciento de 
la proteína con que se alimenta al ganado 
vuelve en forma de carne para el con­
sumo humano. El otro 95 por ciento se 
consume como forraje. 
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Esta falta de eficiencia, además del 
gasto de refrigerar y procesar la carne, 
incrementa el costo de la proteína más 
de diez veces. Pero a los occidentales 
nos gusta la carne, y nos podemos dar 
el lujo de comerla. 

Los estadounidenses representan 
sólo el 6 por ciento de la población mun­
dial, pero consumen el 30 por ciento de 
la carne que se produce, cinco veces el 
promedio mundial, y 15 veces el pro-

Comparada con los 
gastos en seguridad 

nacional, que en 
Occidente ascendieron a 
un billón de dólares, la 

alimentación de los 
hambrientos del mundo 

es la forma menos 
costosa de reforzar 

la estabilidad. 

medio de consumo de Asia Occidental. 
India alberga la tercera parte de los 

hambrientos y desnutridos del mundo. 
Doscientos millones de seres humanos, 
la mayoría niños, están desnutridos. El 
principal experto en nutrición indio, C. 
Gopalon, del Consejo de Investigación 
Médica de India, de Nueva Delhi, advir­
tió en 1983 que de los 23 millones de 
bebés nacidos en India durante ese año, 
tres millones morirían antes de cumplir 
el año, un millón durante la niñez, nueve 
millones alcanzarían la edad adulta con 
serios problemas físicos y mentales, y 
siete millones sufrirían desnutrición 
menor. Sólo tres millones sobrevivirían 
en buenas condiciones físicas. 

Todo esto sucede en un país que ha 
logrado autoabastecerse de trigo y 
arroz. La desnutrición sigue existiendo 
principalmente a raíz de un desequilibrio 
entre las proteínas y las calorías, según 
el Banco Mundial. 

En Calcuta, el personal de la Madre 
Teresa cocina verduras locales y cerea­
les en grandes recipientes con trozos de 
proteína de soja con el sabor y la textura 
de la carne. Los resultados entre los 
pobres han sido notables. 

Como consecuencia de nuestra lujosa 
dieta occidental, tendemos a sobre­
estimar el costo de alimentar a los ham­
brientos del mundo. Pero el programa 
estadounidense de Alimentos para la 
Paz, ha demostrado durante 30 años que 
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es algo perfectamente accesible. A 
través de este programa, se distribuye 
entre los hambrientos una mezcla de 
harina de excedentes de trigo y maíz, 
aceites vegetales y harina proteica de 
excedentes de semillas oleaginosas. 
Este nutritivo alimento no requiere 
refrigeración, y se conserva indefinida­
mente sin perder su valor alimenticio. 
Con el excedente de cereales y semillas 
oleaginosas de EE.UU y la CEE sola­
mente, podríamos producir suficientes 
alimentos como para reducir drástica­
mente el hambre. 

La CEE invierte 4.000 millones 
anuales para almacenar el excedente. 
EE.UU. invierte aún más. Este ex­
cedente, que además de ser costoso 
desestabiliza la política, se debería 
emplear para alimentar a los 500 
millones de hambrientos que lo 
necesitan con desesperación. 

La ayuda que recibió Corea del Sur a 
través de Alimentos para la Paz, es un 
ejemplo clásico de cómo este tipo de 
programas, además de fomentar el 
desarrollo económico y social, crea 
mercados para los productos agrícolas 
de EE.UU. Entre 1956 y 1981, cuando se 
completó el programa, Corea del Sur 
recibió alimentos por un valor de 1.600 
millones de dólares. 

Al comenzar la ayuda, la econonúa 
estaba en ruinas. El ingreso per cápita 
ascendía a 100 dólares anuales, y las ex­
portaciones sumaban apenas 20 
millones de dólares. En la Corea del Sur 
moderna, el ingreso per cápita anual 
aumentó a más de 1.600 dólares, y las 
exportaciones ascienden a 18.000 
millones de dólares. Los agricultores 
estadounidenses recaudan 1.500 
millones de dólares anuales de las ex­
portaciones a Corea del Sur. 

El gobierno estadounidense debería 
lanzar una nueva campaña mundial para 
acabar con el hambre, e invitar a otros 
países con excedentes a que participen 
en el programa. Aún sin los inmensos 
beneficios humanitarios, el programa de 
alimentación de los hambrientos del 
mundo sería fiscalmente lógico, ya que 
al mejorar la estabilidad internacional, 
reduciría las inversiones en defensa y 
seguridad del país. 

También es lógico para nuestro 
sistema de libre mercado. Para que 
nuestra sociedad pueda seguir crecien­
do, deberá demostrar que es capaz de 
resolver los complejos problemas 
sociales y económicos globales de 
nuestra era.• 
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Indignación australiana 
afecta relaciones con EE.UU. 
O sube el trigo, o sacan las bases, dicen los agricultores 

POR LEE CATMULL 

desde Canberra, Australia 

IAN MCLACHLAN, presidente de la 
poderosa Federación Nacional de 
Agricultores, de 170.000 miembros, 
estaba lo suficientemente indignado 
como para sugerir que el gobierno 
del primer ministro Bob Hawke 
reevalúe sus acuerdos de defensa con 
Estados Unidos, y considere clausurar 
las bases de inteligencia emplazadas en 
Australia. 

Ninguna otra autoridad guberna­
mental ha sido tan extrema como Mc­
Lachlan, pero una Australia con menos 
exportaciones de trigo podría ser in­
capaz de adquirir armamentos defen­
sivos de EE.UU. Las exportaciones de 
trigo representan 2 .200 millones de 
dólares para la nación australiana. 

La irritación australiana encontró un 
espléndido amigo en el ministro de Rela­
ciones Exteriores soviético Eduard 
Shevardnadze, que visitó el país en mar­
zo. Los soviéticos compraron 3,17 
millones de toneladas de trigo austra-

Lee Catmull ha redactado notas económicas 
desde Canberra para AP-Dow Jones. 

liano-casi un quinto de la produc­
ción total de 15,96 millones de 
toneladas-en 1985-86, casi el doble de 
los 1,7 millones de toneladas del año 
anterior. 

Ciertos funcionarios de gobierno han 
indicado que los medios de difusión 
soviéticos han sugerido que, como 
resultado de la política agrícola de 
Washington, las políticas exteriores 
australianas y estadounidenses, usual­
mente cuidadosamente coordinadas, se 
están apartando. 

El sector agrícola australiano está 
sufriendo, y culpa a EE.UU. y a Europa 
por sus cuitas. 

Bajo el Acta de Seguridad Alimenticia 
de 1985, Estados Unidos ha empleado 
subsidios ''de apoyo a la exportación'' 
para tratar de incrementar sus exporta­
ciones de trigo y arroz, causando una 
caída de los precios internacionales, 
y como corolario, generando gran 
acaloramiento entre los agricultores 
extranjeros. 

John Kerin, ministro de Industria 
Primaria, dice que el precio del trigo, la 
cebada y el arroz ha caído debido a ''la 
corrupción de los mercados del mundo'' 
como resultado de los fuertes subsidios 

Al aumentar la oferta, bajan los precios 
En los últimos cinco años, el excedente mundial de trigo 

ha causad() una violenta, caída de los precios 
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a las exportaciones de EE.UU. y la 
CEE. 

Como si la caída de los precios de 183 
dólares australianos en 1984-85 a 144 
(menos de 100 dólares estadouniden­
ses) este año fuera poco, Kerin señaló 
que la URSS compró trigo de la CEE en 
febrero a 75 dólares estadounidenses. 
Los subsidios, dice Kerin, eran de 168 
dólares por tonelada. 

Como resultado de sus buenas 
cosechas y los excelentes precios 
de la CEE, la URSS le ha dado la es­
palda al trigo estadounidense, a pesar 
de su acuerdo a largo plazo de com­
prar al menos 8,5 millones de tone­
ladas métricas de cereales y semillas 
de soja anuales. Ni siquiera la oferta 
de subsidios de hasta 15 dólares por 
tonelada logró estimular el comercio 
soviético. 

Apremiada por la creciente necesidad 
de vender trigo a la URSS, Australia ha 
acusado a EE.UU. de intentar vender 
cereales a 45 dólares australianos por 
debajo del precio mundial a clientes 
tradicionales australianos, como China, 
y a países del Medio Oriente, como la 
República del Yemen. 

La Junta de Trigo Australiana ha in­
dicado que venderá a los nuevos precios 
mundiales, para deshacerse de la 
cosecha de 1986-87, de 15 millones de 
toneladas. Como esta nación no puede 
pagar los subsidios que paga EE.UU. o 
la CEE, los agricultores sufrirán las 
pérdidas. 

El gobierno de Hawke se ha embar­
cado en una campaña internacional para 
lograr una tregua en la guerra de 
subsidios entre Estados Unidos y la 
CEE, recordándoles a ambos sobre los 
efectos que esta tiene sobre otros 
países. 

En un discurso pronunciado ante un 
foro económico mundial en Davos, 
Suiza, a principios de este año, Hawke 
presentó una propuesta de siete puntos 
para forjar un acuerdo de reforma del in­
tercambio agrícola. 

Los elementos principales son un 
congelamiento de los subsidios y una 
cuarentena de los excedentes para 
evitar la inundación del mercado 
mundial. 

Uno de los motivos detrás de estas 
propuestas, es la situación de Hawke en 
la política interna. Muchos sostienen 
que la permanencia en el poder de su 
gobierno laborista, dependerá en gran 
medida de la cristalización de este 
acuerdo.• 
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Política arrocera japonesa 
enfrenta grave crisis 
Intensa puja entre importadores y agricultores 

PoR MAsANoRI T ABATA 
desde Tokio, Japón 

''ESTO TERMINARA siendo otra inva­
sión de barcos negros'', terció un in­
tegrante conservador de la Dieta. 

Este parlamentario del Partido Liberal 
Democrático (PLD), que se negó a ser 
identificado públicamente, se refería al 
símbolo de uno de los momentos 

A pesar de su ineficiencia, la tradi­
ción es diffcil de desamipr. 

culminantes de la historia japonesa. 
Los ''barcos negros'' eran las fragatas 

estadounidenses recubiertas de hierro 
que el comodoro Matthew C. Perry 
fondeó en el puerto de Tokio en 1853, 
con la misión de dar fin a los 300 años 
de reclusión nipona. 

Superficialmente, la ocasión que pro­
vocó el comentario no parece ser algo 
que conmoverá a Japón hasta los cimien­
tos. El mes de septiembre pasado, la 
Asociación Estadounidense de Moli­
neros de Arroz, se quejó ante el repre­
sentante comercial estadounidense 
Clayton Yeutter, y pidió que se tomaran 
represalias contra las restricciones ''in­
justas'' de Japón, que prácticamente 
prohibe la importación de arroz. 

EE.UU. se las ingenió para exportar 
36 toneladas de arroz a Japón en 1986. 

El citado miembro del PLD especu-

Masanori Tabata escribe para elfapan Tímes, 
diario japonés en inglés. 

!aba que esta queja, que Yeutter terminó 
por rechazar, derrumbaría uno de los 
pilares más sacrosantos de la sociedad 
política japonesa-el cuadragenario 
Sistema de Control de Alimentos 
Básicos que, ostensiblemente, garantiza 
la autosuficiencia de la producción de 
arroz, el principal alimento del país. 

La política parece dar resultado. Los 
japoneses consumieron 10.938.000 
toneladas de arroz en 1985, y los arro­
ceros locales cosecharon 11.653.800 
toneladas. 

Al proteger la tradición arrocera de 
Japón, políticamente alimentada, el 
sistema ilustra la estrecha relación que 
existe entre los cereales y la política. 

El precio interno del arroz japonés se 
mantiene diez veces por encima de los 
precios internacionales, gracias a los 
generosos subsidios que el gobierno 
confiere a los arroceros locales bajo la 
Ley de Control de Alimentos Básicos, 
promulgada en 1942. 

Los consumidores japoneses pagan 
entre 4 y 5 mil yenes (26-36 dólares) por 
10 kilos de arroz. Bajo el control guber­
namental de distribución de arroz, por 
cada bolsa de arroz de 60 kilos que se 
vende al consumidor a 33.000 yenes 
(220 dólares), los agricultores reciben 
124 dólares. 

La ley ha pasado a ser una vaca sa­
grada política, principalmente porque 
los agricultores son el espinazo del Par­
tido gobernante Liberal Democrático. 

La poderosa ofensiva que los produc­
tores de arroz lanzaron ante la Dieta el 
año pasado, humillantemente abortó los 
planes del primer ministro Nakasone de 
reducir el precio mayorista del arroz 6,6 
por ciento. 

El secretario de Agricultura estadou­
nidense Richard E. Lyng, expresó que 
''insistirá que los japoneses consideren 
compartir su mercado de arroz". 

Aún así, el ministro de Relaciones Ex­
teriores Tadashi Kuranari le dijo a Yeut­
ter que la eliminación de controles sería 
casi imposible, debido a "la realidad 
política de Japón y al hecho de que el 
arroz ha sido el alimento básico de los 
japoneses durante siglos''.• 

Dime como escribes y que 
estilográfica tienes y te clire 
quien eres. Una letra incli­
nada con grandes rizos 
demuestra que sensibili­
dad e imaginación son dos 
cualidades que forman 
parte de su personalidad. 
A su vez, elegir Sheaffer 
demuestra que considera 
primordial la calidad de 
una estilográfica y que al 
hacer un regalo, hace las 
cosas con estilo. Este gra­
do de calidad, en cuanto a 
elegancia y ejecución, sólo 
Sheaffer los puede ofrecer. 
además de una gama de 
acabados refinados 
inigualable. 

• SHEAFFER,~ 

SHEAFFER EATON it H1;\•::1 
Sheaffe, Eaton Oiv1s,on ol Te-..-1ron 1nc 



Only one business news 
magazine delivers the 

world every week. 

Your most important target is the 
world, because business today is 
global. 

And only Business Week lnterna­
tional gives you the world every 
week. 

Every issue delivers an international 
audience of top-leve! decision­
makers in Europe, Asia and Latin 
America. 

87% of our subscribers are native 
citizens-not American exRatriates. 

96% are in business, finance, 
government, industry or the 
Rrofessions; of these: 

54% hove ROlicy or ORerational 
resRonsibility for the international 
business of their comRanies. 

53% are in toR management. In 
fact, Business Week lnternational 
leads all other international business 
magazines in cost-efficiency in 
reaching Senior and Chief Executives 
in Europe and Asia. Five world­
respected independent surveys 
confirm it.* 

So reach key international decision­
makers every week. In the business 
magazine they read every week. 

Business Week lnternational . The 
world's only international newsweekly 
of business. 

• E.B.R.S.; P.E.S.; A.B.R.S.; lnterna tiona l Fina ncia l Managers 
In Europe Readership Survey; C.E.O .'s in Europe 
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The world's only international newsweekly of business. 
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Hong Kong: Stephen Morcopcto (5) 260149 
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CORRIENTES 

POR SARAH BRICKMAN 

Mala planificación 
Setenta y tres años después que el 
primer ban:o atravesó la maravilla in­
genieril que es el Canal de Panamá, la 
mala planificación ha asomado su gro­
tesca cabewta. Los 12.000 barcos que 
anualmente circulan a lo largo de la vía 
acuática de 80 kilómetros, se deben 
levantar a través de una serie de com­
puertas, a unos 30 metros sobre el 
nivel del mar para cruzar el espinazo 
montañoso del istmo de Panamá. las 
compuertas funcionan como ascen­
sores líquidos que elevan las embar­
caciones gradualmente a través de las 
montañas, y después las bajan al nivel 
del mar, en el otro extremo. 

Para mover cada emban:ación, hace 
falta bombear unos 200 millones de 
litros de agua dentro del canal, que 
después se vierten al exterior. El agua 
necesaria proviene de los lagos de los 
diques de Gatún y Madden. 

Para gran consternación del comer­
cio internacional, los lagos están per­
diendo sus aguas. Los agricultores que 
perdieron sus tierras a causa del canal 
y los lagos, se vieron forzados a mu­
darse a la selva tropical que recubre 
la cuenca que circunda el canal. Como 
el suelo de la selva tropical no es apto 

para los cultivos, se agota en un 
año. Por lo tanto, cada año hace 

falta talar unas 400 hectáreas más de 
selva para sembrar. El corolario es que 

el 70 por ciento de la extensión 
selvatica original ha desapare­
cido. la pérdida de la selva ha 
alterado el patrón de lluvias de 
la región y ha agudizado el pro­
blema de la erosión del suelo. 

El W>rld Wildlife Fund, con sede en 
Suiza, actualmente está negociando la 
compra de 100.000 dólares de deuda 
costanicense-tma idea capital. 

Al comprar la deuda a entre 45 a 75 
centavos por dólar-la tasa a la cual se 
-rerxlerllos ~de~ en los mer­
cados rmmdiales-el WWF no está com­
pando 100.000 dólares de deudas u 
obligaciones, sino entre 133.000 y 
220.000 dólares de ayuda exterior. 

Esto significa que si el WWF le en-
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Cuando llegan las lluvias, la fina capa 
de suelo fértil de la selva fluye a los 
lagos que alimentan el canal. Hacia el 
año 2020, según los ecólogos, el 20 
por ciento del lago Madden estará lleno 
de limo. Esto se traduce en 20 por 
ciento menos suelo fértil para la 
agricultura. 

la solución que propone el gobier­
no actual no es curar la situación 
canal-selva-agricultura, sino mover el 
canal, o cortar un nuevo canal a nivel 
del mar a través de las montañas. 

Japón como número uno 
Un periodista del Asahi 
Shimbun, uno de los prin- ... 
cipales y más respetados 
diarios de Japón, reciente-
mente infonnó que tma en- .-
cuesta llevada a cabo en un 
barrio de clase media baja de Tokio, 
rereló que los residentes estaban nruy 
satisfechos de sí misroos. 

Más del 80 por ciento de los que res­
pcntieron dijeron que los japoreses eran 
"el pueblo más inteligente y trabajador 
del mundo". Más del 70 por ciento dijo 
que Japón funciona mejor que ninguna 
otra sociedad. 

El perxxli&a, Shuichi Kato, &e que 1a 
creciente aooooaocia del ~ ha a:h:ado 
a la ~ colectiva japonesa en tma ~ 
neonacionalista. 

Estos ~ de oigullo nacional 
de posguerra, aún no se han cristalizado 
en tma ~ social o política definm, 
teori7.a Kato, pero a menos que la nacm 
"abra tanto sus perspectivas como sus 
mercados'', se podrían conrertir en un 
' 'chauvinismo destructivo'', advierte. 

trega 100.000 d&.res a los acreedores de 
Costa Rica, y la deuda del país está 
dispomble por, digaJros, 50 centaros por 
dólar, entonces Costa Rica se com­
prometerá a invertir el equivalente a 
150.000 dólares en moneda nacional en 
el proyecto de conservación que selec­
cione WWF. Bajo este planp 
tanto la organi?.aCión do-
nante como el en- ,d.,-,- -
deudado ~ierno ,( / · 
llevan las de ganar. ~ 



La tarifa para los avisos en 

Mercado Mundial 
es de $225 por 2.5 cm. de 
columna. Envie su cheque 

y texto o para mayor 
información escriba a: 

World.MarketPlace 
WorldPaper 

424 World Trade Center 
Bost,on, MA 02210 USA 

~ .. 
lnstitute of 
Social Studies 

El lnstitute of 
Social Studies 
OSS) es un centro 

de altos estudios e investigación vincu­
lado con Instituciones del mundo ente­
ro. Durante el año 1987-1988, se ofrece­
rán los siguientes cursos (en inglés): 

PROGRAMAS DE POSGRADO 
MAESTlllA (ESTUDIOS DE DESARROU.0) 
Del 1 de septiembre de 1987 al 18 de diciembre 1988, con las 
siguientes especializaciones: 

DesarroUo agrlcola y rural 
Política eron6mica y planifwaci6n 

Trabojo y desarrolw 
Política pública y admi nistracíán 

Desarrol/,o regional y planifwaci6n 
La.mujer y el desarrolw 

Estrategia polí tica y de desarrol/JJ 
Relaciones internacionales y desarrolw g/,obal 

PROGRAMASDEPREGRADO 
Dei 14 de septiembre de 1987 al 9 de abril de 1988, con las 
siguientes especializaciones: 

Tknicas de planificación de desarrolw 
Relaciones internacionales y desarrol/,o 

Derecho internaciQna.l y c,rganizaci6n para el desarrolw 
Polfü.ca rural y planifwaci6n 

Pob/aci6n y desarrol/,o 
Los postulantes para maestrlas avanzadas y doctorados deberán 
poseer al menos titulo de maestrla, y los postulantes para maes­
trlas y cursos de pregrado deberán poseer títulos adecuados de 
'bachelor', experiencia de trabajo afln, y conocimientos de in­
glés. Las solicitudes, incluyendo antecedentes educativos y de 
trabajo, se deberán enviar a la siguiente dirección. 
Para mayor i ,ifm-maci.6n sobre programas individuales, solici· 
rudes de mgreso y subsidios, p6ngase en contacto con: The Aca­
demw Reg'i.strar - lnstit:uw of Social Stutties, P. O. Box 90733, 
2509 l..S LA HA YA- Holanda- Tel: 70 51 01 00. 

Envle oolidtad to antes posible, pero no despoéa deagoato de 1987. 

Master en Administración de Empresas en 

BERKELEY. 
Esté un paso más adelante del resto del mundo 
• Aprenda administración en uno de los centros empresariales 
más avanzados del mundo. Gradúese en Berkeley. 
• Programas de Maestría en Administración de Empresas. 
• Especialización en Finanzas, Comercialización, Empresas 
Internacionales, Administración y Contabilidad. 
• Annstrong también ofrece cursos de pre-grado de 
Contabilidad, Administración, Comercio Internacional, 
Ciencias de Administración de Computación, Finanzas y 
Comercialización. 

Se ofrece cursos de Inglés de preparación para el TOEFL. 

ARMSTRONG UNIVERSITY 
FJnme cupún para su solicitud, folletos y catálogo de 128 pági.MS. 

2222 Harold Way Berkeley, CA 94704 
(415) 848-2500 Envíeme catálogo gratuito de 128 paginas. 
Eswy Interesado en: A MllA A Programas de pre-grado A Inglés 

Especialización ____________ _ 
Nombre __________ _____ _ 

Dirección _______________ _ 

País----------------
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TITULOS BRITANICOS EN 
ADMINISTRACION DE 

EMPRESAS 
La !acuitad de Administración de 
Empresas de la Uni-.tdad de 

Some!set ofrece couroos de 
a¡,,endizaje de alta calidad y titulas 
de estudios aY111ll8dos e Investiga· 
ción por conespondencia. Para su 

prospecto, remita 5 libras 

esten~:: su equivalente a: 

Some!se!TA190BQ 
nglaterra 

1A1N COUIOI OI 
-ICIIOOICIID1T 

~t1uclr~ --­CologoGI~-
P.0.lo•Zff7 

U_,AJ.15416UU 

EDITOR NEOYORQUINO 
BUSCA AUTORES 

Prestigosa edtortal - 1odc ~ de _ ,llcclón,~.--. 
i,Mri, obras de rMl!lligaciOn, relglooas. 81::. 
Se aceptan trabajos de ,.._,,. autores. 
Solcite -10 gall.íto A-83. lhlntage Press, 
518 West 341h St., ,._ ""1<, NY 10001 

WASHINGTON,D.C. 
Graduate Scl>ool, U.S. Oept. of Agriculture, 
otfers intensive eleven-month lntematlonal 
Management Davelopment course. Leads to 
master's degfee in Admilistralive Sc~nce from 
The George Washington University. 
For lnformaUon, cont.ct: 
IMDP Coontlnllor, Graduatt School, USDA 
600 Marytand Ave .. S.W .. Rm. 134 
Was1>inq1on. o.e. 20024 u.s.A. 
Phone {202)',<7-7476 re1e, · 756563 G5 INTL WSH 

aclGraduate 
~ School, USDA 

TITULOS UNIVER­
SITARIOS ESTA­

DOUNIDENSES PARA 
NO RESIDENTES 

Es posible-es honestamente posible 
4>tener títulos universitarios legltlmos 
de 'Bachelor' . 'Master', Doctorados y 
haata Tltulos de Abogado de univer­
sidades estadounidenses acreditadas 
sin siquiera ir a EE.UU. El tiempo 
necesario puede ser sorprendente-­
mentecorto, yel costo reducído. Para 
mayor información, sin obligaciones, 
escriba a: Dr. John Bear, 9301 N. 
Hlghway 1, Suite 270 Mendocino, 
CA 95480, EEUU. Tel:(707)937-4226. 

Obtenga un 
TITULO 

UIIMIISllUIO 

U1111zando su 
Ujleriencil de trabajo, cotidiana 
y acadimlc:a. Pn lnlonnacl6n y 

tMluacltln envio cuntculum a: 
PACIFIC SOUTHERN 

UNIYERSITY 
9511 w. l'lcl IIMI. Dlpt. 11 

LA. CA 90035 EE.UU. 

international 
ESCORTS 

USA Oficina Central 
330 West 56th St., Nueva York 10019 

212-765-7896 212-165-n54 
Acompañantes poliglotas disponibles 
local, nacional e internacionalmente 
SE ACEPTAN CHEQUES Y PRINCIPALES 

TARJETAS DE CREOITO. 
ACEPTAMOS MIEMBROS PRIVADOS. 

Este IIMClt dlslltotutdo ... premios ha --pormodlol­... , lnttfflldoultl, Incluid• radio y 
TV, •- el Str,lclo de Acomp-tn 
mn 11cl•livo y de mn atto nlYtl. 

¡ GANE DE 1.000 A 2.000 
DOLARES MENSUALES! 
Unasea/asoc/edad 

lntemaclona/ 
de asesores financieros­

ofrezca a sus e/lentes: 

DUEÑO VENDE 
NEGOCIOS EN EL 
OESTE DE EE.UU. 

AFFILI.ATED 
BUSINESS 

CONSULTANTS 
Box 6339 

Colorado Sprlngs, 
Colorado 80934 EE.UU. 

• Excelentes tondos mutuales 
ingleses y estadounidenses 

• Bienes ralees en EE.UU. 
• Inversiones con crecimiento 

garantizado 
Gane comisiones de 8% a 10% 
Escriba a: ISFA, Geary Blvd., San 

Francisco, CA 94118, USA 

Se vende excedentes de 
Oxígeno - Nitrógeno - Argon 

Líquido Moderno 
Excelentes Condiciones 

25 Tons. (750M) • 75 Tons. (2250M) • 1/2 Tons. 
(15M) • 1 Tons. (30M) • 5 Tons. (150M) 

Precios razonables, Financiamiento 
Ni.ccla.i Joffe Corp DepL P, P.O. Box 5362 Beverly Hills 

Calif 90210 USA. TI.,;: 674638 

TITULO 
UNIVERSITARIO 

--JOB WANTED-­
Typtst, 45 wpm. 

para trabajo, educación 
y experiencia 

-UD. PDDRIA SER CANDIDATO· 
BACHELOR . MAESTRIA 

DOCTORADO 

Wrlte ta: 
Clartta Awttan 

Escat Apt., Purak 4 
Alabang, Munttnglupa 

M.M. Phlllpplnes 

envíe currículum a: 
Pacific Western Unlverslty 

600 N. Sepulveda Blvd. 
Spartan Health 

Sciences University 
Escuela de Medicina 

en Vieux Fort 

Los Angeles, CA 90049 
Sept. 157 -EE.UU. 

Informes Sobre 
Inmigración y 

Pasaportes 

St. Lucia Antillas 
• Clases comienzan: 
enero 1987, mayo 1987, 

septiembre 1987 
La mayor selección mundial. 
Análisis de más de 50 países. 

• Instrucción en inglés 
• En la lista d e la OMS 

SPECIAL REPORTS 
Suite 385 

1 Mortlmer Street 
London Wl, England 

11,léfono: 01-687-5277 
Tulex: 299230 

Solicite información a: 
U.S. Office 

7618 Boeing, Suite e 
El Paso, Texas 79925 EE.UU. 

Tul: (915) 778-5309 

FRANCES EN FRANCIA 
Cursos intensivos en una de las regiones más 
pintorescas de Francia. Programas de 3 a 12 
semanas, de marzo a diciembre. 'llunbién 
programas de vaca.cione&'aprendizaje; y 
programa de invierno en la Riviera. Desde 
USS316.00 semanales, casa y comida incluída. 

Centro de Estudios Francoaroerlcano 
B.P. 176, 14104 Llsieu.x Cedex, France. Tul: 31.31.22.01 

CENTRO DE 
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 

• 

• 
• 

Facult,a,d independiente incor¡xmula en el 
Distriw de Columbia y autorizada a extender 

títulos universit.arios (cursos en i'Tl(llés). 

BBA en Comercio 
Internacional 

BA en Estudios 
Interdisciplinarios 
(Humanidades y 
Ciencias Sociales 

AA en Humanidades 
AAS en Comercio 
Internacional 

Alojamiento en apartamentos 
Para mayor Wormación, llame o escriba a: 

Dept. 101, Via Marche, 54, 00187 Roma, Italia 
Tul: 493-528/493-554 Tulex: 612510 
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Desilusión con Reagan 

or lo que tal vez resultará 
ser mucho más que una 
coincidencia de importancia 
histórica, Ronald Reagan 
está declinando como diri­
gente mundial precisa­

mente cuando Mijail Gorbachov está 
subiendo. 

El resultado es un cambio notable en 
la forma en que Europa Occidental 
juzga los problemas y las posibilidades 
internacionales. El interés no está con­
centrado en Washington, sino en 
Moscú. 

Esta nueva visión del mundo dista de 
ser unánime. La capacidad de Reagan 
de recobrar su credibilidad aún no está 
muerta. Y muchos dicen que Gor­
bachov no es de confianza. Incluso los 
que quieren creer que el comunismo 
soviético está cambiando, temen que 
Gorbachov se verá restringido y hasta 
reemplazado por la oposición. 

Si todo va bien, los europeos ven 
posibilidades mucho más allá del con­
trol armamentista. 

La clave es si Gorbachov realmente 
democratizará la sociedad soviética. 
Con la nueva liberalización de la pren­
sa roja, la liberación de disidentes, la 
apertura hacia Occidente en el foro por 
la paz internacional de febrero, y sus 
numerosas declaraciones públicas, Gor­
bachov al menos suena sincero. 

Hoy, el futuro está lleno de esperan­
zas, y hasta de entusiasmo, en tres 
niveles. 

El primero y más inmediato es el de 
control armamentista. La URSS está 
tomando la iniciativa. 

Los europeos viven más bajo la 
amenaza de las armas nucleares que 
ningún otro pueblo del mundo. Como 
resultado, muchos países cuentan con 
ruidosos movimientos antinucleares, y 
el tema de la defensa es objeto de in­
tenso debate político. En Gran Bretaña, 
el gobierno conservador propone mo­
dernizar y aumentar el poderío del 
sistema de armas nucleares estraté­
gicas. La Alianza de Partidos Liberales 
y Socialdemocráticos, de centro, pro­
pone dejar el sistema como está. 

POR ANTHONY WESTELL 

El Partido Laborista está dedicado al 
desarme unilateral, incluyendo las ba­
ses estadounidenses en Gran Bretaña. 

Se espera que la cuestión será tan 
prominente, que forzará a que en las 
elecciones a celebrarse durante la pri­
mavera o el otoño, se dejen en el tintero 
problemas tan candentes como el 
desempleo. 

En el segundo nivel, el sueño de co­
rrer la cortina de hierro y reunificar 
Europa, está dentro de lo posible. 

Nadie espera que caiga el gobierno 
comunista, que se derrumbe el muro 
de Berlín y que se abran las fronteras. 
Pero la democratización de la Unión 
Soviética sin duda estará acompañada 
por la democratización del Bloque del 
Este, junto con una mayor apertura y 
comunicación con Occidente y una nor­
malización gradual de las relaciones. 

Tercero, a pesar de que los par­
tidos socialistas y de centro-izquierda 
de la mayoría de los países occiden­
tales no están en el poder, el sueño de 
un socialismo democrático y eficiente 
sigue vivo como una alternativa al 
capitalismo. 
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El modelo soviético ha sido una pro­
paganda desastrosa para el socialismo 
mundial. La esperanza de que Gor­
bachov y la URSS estén realmente 
empezando a admitir sus errores y a 
adoptar métodos democráticos, abre las 
perspectivas de paz y de colaboración, 
y hasta de unidad, en la izquierda eu­
ropea y de todas partes. Esto podría 
transformar el clima político, dando 
nueva vida al socialismo. 

Los teóricos del socialismo ya están 
discutiendo esta distante posibilidad. En 
un número especial del Nuevo 
Estadista, Paul Hirst, de la Universidad 
de Londres, escribe: 

''la modernización económica de la 
Unión Soviética, con la resolución de 
los problemas de productividad y elimi­
nación de la corrupción, implica refor­
mas muy radicales y mayor democra­
tización. Es muy posible que la élite 
soviética no tolere este proceso y lo 
frene. Si no lo hace, y la URSS s{ se 
liberaliza y democratiza, el resultado 
bien podría ser la destrucción de uno 
de los grandes obstáculos del socia­
lismo en Occidente".+ 



La población -~ 
escolar de Lima 
ha sido superada 
largamente por 
la de provincias. 
En nuestro país, el 65% de la población escolar está en 
provincias y el incremento de esta diferencia es mayor 
cada año. Lima y provincias constituyen el G~an Mercado 
Nacional al que Ud. puede llegar simultáneamente sólo 
a través de la Gran Cadena de Panamericana Televisión. 

Fuente: INE 

Por al 
EN EL pi~ustarnos 

ENTERO 





Tecnología hech_~, 
pas __ ·u ::::::::11, paso 

Quien dice tecnología , dice 
herramienta. 

Una escalera y un chip de memoria 
de silicio lo demuestran con igual 

elegancia. Ambos nos permiten realizar 
tareas que de otro modo serían imposibles. 

, IBM se dedica al perfeccionamiento de 
herramientas - aunque nos ocupamos más de 

ehips de memoria que de escaleras. Nuestro 
chip de un millón de bits tiene la mayor 

capacidad que hasta la fecha se ha conseguido en 
una línea de producción existente. Hemos 

desarrollado unidades de disco y de cinta que 
transfieren datos a la velocidad record de tres 

millones de caracteres por segundo. En nuestras 
computadoras más grandes, el empaque de 

componentes electrónicos es el más denso de la industria. 
Pero no se trata sólo de eso. En nuestra industria se 

establecen nuevos records continuamente y estamos 
convencidos de que nosotros seguiremos a la vanguardia. 

Esos recordscontienen un mensaje. 
El mensaje de una compañía resuelta a saber qué tipos de 

herramientas se necesitan , y capaz de ofrecerlas. 
Resuelta , porque cuenta con el caudal humano necesario , y 

porque proporciona el respaldo adecuado . 
Resuelta , porque se dedica al difícil campo de la tecnología: 

explorando ideas prometedoras pero de resultado incierto , siguiendo 
los dictados de la inspiración , pero nunca olvidando la segura 

recompensa de perfeccionar las herramientas paso a paso . 
Una compañía capaz de saber qué tipos de herramientas necesita 

usted , porque entiende el tipo de tarea que usted realiza. Tanto si esa tarea 
es para beneficio suyo , de su compañía o de su país. 

Si busca una compañía que pueda proporcionarle la tecnología que 
usted necesita , en el momento que usted la necesita , considere los records 

que acabamos de batir. 
Considere también el historial de IBM. Es un desfile inigualable de las 

herramientas que usted ha estado necesitando . Paso a paso. =:=-:-:, =:. = - ---- - ---- - - ---===-= ":' =· 
IBMdel PeruSA 
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